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1. INTRODUCAO

O presente Relatorio contempla os resultados da Etapa 2.1 do Plano de
Investimentos e Programa e Financiamento contratado pela subsidiaria SCPAR

Porto de Sao Francisco do Sul, junto a holding SC Participacdes e Parcerias S. A.

Na Secéo 2 apresenta-se uma visdo geral do projeto com a especificacao dos
objetivos macro, bem como o detalhamento dos objetivos e escopo da dessa etapa

na Secdao 3, configurada no Projeto como 2.1.

Na Secdo 4 apresenta-se as atividades desenvolvidas pela Equipe Técnica
para atender a etapa de diagndstico e a Secao 5 contempla o detalhamento dos
objetivos e/ou propostas de investimentos junto ao Porto de Sdo Francisco do Sul,
previstos no Plano Nacional de Logistica Portuaria — PLNP; Plano Mestre do
Complexo Portuéario; Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ; Plano de
Negocios e na Estratégia de Longo Prazo do Porto de Sao Francisco do Sul.

A Secédo 6 contempla informacdes referentes ao Porto de Paranagud, principal
concorrente do Porto de Sdo Francisco do Sul, no que se refere aos investimentos
previstos no Plano Mestre. Ja a Secao 7 especifica os investimentos em Infraestrutura,
assim como a Agenda de Portos proposta e disseminada pela Federagdo das
Industrias do Estado de Santa Catarina — FIESC. A Secado 8 apresenta os dados de

movimentacdo da ANTAQ coletados por meio do estatistico aquaviario.

Na Secdo 9 apresenta-se a analise e discussdo dos resultados dessa etapa,
com énfase nas convergéncia e/ou divergéncias decorrentes dos investimentos

propostos, nos diversos instrumentos de planejamento estudados.

Conclui-se o presente Relatorio com a Sec¢éo 10, as Consideragfes Finais.
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2. VISAO GERAL DO PROJETO

Este projeto deve ser analisado como uma acgéo continua que teve inicio em
2018 pela gestao anterior do Porto de Séo Francisco do Sul, e ndo apenas como um
um evento isolado, pautado na necessidade do Porto ter suas operacgoes
modernizadas, por meio de um Programa de Investimentos em infraestrutura e em

eguipamentos.

Nos ultimos 10 anos os investimentos realizados no Porto se restringiram a
dragagem de manutencgéo realizada em 2017 e algumas contrapartidas do governo
federal, algo muito incipiente considerando que o Porto exerce uma atividade
econbmica extremamente competitiva, a qual demanda investimentos continuos e
sistematizados. Face a isso ocorreram nesse periodo sucessivos superavits, tendo o

Porto acumulado o montante superior a 100 milhdes de reais.

A estratégia adotada pelas gestBes anteriores, causou um represamento na
necessidade de investimentos em infraestrutura e equipamentos do Porto, que em

algum momento precisam ser retomados.

Essa retomada teve inicio em 01 de outubro de 2018, por meio da
Quinquagésima Reunido da Diretoria da SCPar Porto de Séo Francisco do Sul (SCPar
PSFS). Nesta oportunidade foi aprovada a autorizacao financeira para a contratacao
por meio de Procedimento Licitatério, com a combinacdo de Técnica e Preco, de
empresa para executar 0s servicos e estudos técnicos necessarios a obtencdo de
financiamento internacional junto a Agéncia de Desenvolvimento Multilateral. Tendo
em vista a implementacao do “Programa de Modernizagcdo Operacional e Institucional
do Porto de Sao Francisco do Sul”, cujo valor global era de R$ 5.966.617,25 (cinco
milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, seiscentos e dezessete reais e vinte e

cinco centavos).

Mesmo antes da devida aprovacéo pela Diretoria Executiva, foi contratada a
empresa Marcha Consultoria em Engenharia e Design Ltda para elaborar o Termo de
Referéncia do Programa de Modernizacdo Operacional e Institucional, acima

referenciado.

De posse do Termo de Referéncia, foi iniciado o Procedimento Licitatorio
060/2018, pela Comisséao Permanente e Licitagcdo (CPL) da SCPar PSFS, envolvendo
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a combinagcdo de técnica e preco. Nos termos dos procedimentos administrativos
adotados pela CPL o certame licitatorio seguiu rapida tramitacdo, sendo em
22.02.2019 publicado o Resultado da Licitacdo, com a classificacdo em primeiro lugar
da empresa APPE — Assessoria para Projetos Especiais Ltda e a desclassificacao da
empresa Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

Ciente da existéncia do referido certame licitatério, a Holding solicitou
esclarecimentos do Porto, especialmente diante da possibilidade de contratacéo
desses servicos dentro do préprio Grupo Econdmico, 0 que provocou a decisdo da
Diretoria do Porto pela suspenséo imediata do Certame Licitatorio, culminando com a
Revogacdo por meio do Parecer 087, de 12 de junho de 2019, fundamentada nos

principios da economicidade e da conveniéncia.

Em 08.08.2019, um aviso publicado no Diario Oficial do Estado informou quanto
a Revogacdo da Licitacdo 060/2018, nos termos do artigo 62 da Lei Federal
13.303/2016. Segue anexo, processo digital integral referente a Licitacdo n. 060/2018,

revogada.

Apbs a suspenséo do referido Certame (fevereiro de 2019) a Diretoria da SCPar
PSFS elaborou novo Termo de Referéncia, eliminando inconsisténcias do Termo
anterior e, o proprio objeto tendo como foco a Elaboracéo de Plano de Investimentos

e Programa de Financiamento para o Porto.

Esta iniciativa, face a necessidade da SCPar PSFS retomar diversos
investimentos de forma estruturada e organizada, alguns ja previstos no Plano Mestre
e PDZ, resultou em novo Processo Licitatorio, com a Contratacdo da holding, nos
termos da Dispensa de Licitagdo n. 035/20109.

A presente contratagdo torna-se mais econdmica e conveniente para o Porto,
ja que os servicos passam a ser prestados por equipe técnica especializada da

Holding com competéncia para desenvolvé-los nos prazos e, na forma contratada.

Destaca-se que a Equipe Técnica da holding SCPAR vem desenvolvendo
projetos de desestatizacao, tendo concluido os estudos para transferéncia a iniciativa
privada do Centro de Eventos de Balneario Camboriu, além de outros projetos em
estudo, com destaque para o Terminal Rita Maria, Centro de Eventos de Canasvieiras,

Sapiens Parque, dentre outros.
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E publico e notdrio que a SCPar PSFS néo dispde de equipe técnica altamente
especializada para executar servicos de infraestrutura e contratacdo de
equipamentos. Inexiste no quadro de pessoal engenheiros e especialistas em meio
ambiente, motivo pelo qual, historicamente os investimentos realizados no Porto,

contaram com apoio externo, parcial ou integral.

De todo o exposto, pelo historico dos processos, resta clara a materialidade
tanto da necessidade do Porto contratar um Plano de Investimentos quanto do valor
de mercado do preco. Valendo-se o Porto, com base nos critérios de conveniéncia e
oportunidade, do seu poder discricionario para, cancelar o certame anterior e, com
fundamento no art. 29, XI, da Lei 13.303-2016, decidir pela contratacdo dentro do seu
proprio grupo econdémico. Isto significa a contratacdo de sua holding, ao invés de
buscar a prestacdo desses servicos no mercado privado, o que fez na forma do
processo licitatério que resultou no Termo de Dispensa 035/2019.

A execucao dos servicos de elaboracédo de Plano de Investimentos e Programa
de Financiamento para o Porto de S&o Francisco do Sul, contempla um horizonte de
10 anos de demanda de investimentos, sendo os servi¢os prestados ao longo de dois
anos. Cumpre esclarecer que o projeto prevé ainda um diagndstico e andlise quanto
as necessidades de investimentos em infraestrutura e equipamentos, que irdo
integram um portfélio de investimentos, com recursos originarios da reserva
financeira existente no Porto, da revisao tarifaria e da captacao de recursos de uma

instituigao financeira nacional ou internacional.

Assim, a SCPar PSFS passara a ser alvo de um estudo altamente
especializado envolvendo analise e implementagdo simultdnea de diversos
investimentos, que irdo potencializar a movimentacgéo de carga e a competicao nesse

segmento econdémico.

Com a transformacdo de autarquia para empresa, ndo sé por exigéncia do
Governo Federal, como também por necessidade econémica prépria da atividade, as
iniciativas do Porto precisam estar pautadas em uma atuagdo como entidade
empresarial, com foco em resultados e na melhoria continua de seu desempenho.
Para tanto, sdo necessarias acdes proativas, pautadas em plena legalidade e
transparéncia, preceitos assumidos pelos dirigentes da SCPAR e da SCPar PSFS. Os

preceitos legais de uma holding indicam que as subsidiarias devem ser apoiadas,
7
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estimuladas e incentivadas, relacdo esta que a SCPAR pretende intensificar com suas

empresas: o Porto de S&o Francisco do Sul e o Porto de Imbituba.

Cientes de que a melhor alternativa deciséria foi tomada, ou seja, a revogacao
do Processo Licitatorio n. 060/2018, e a execucao dos servicos por meio de equipe
técnica especializada da Holding, reafirmamos o compromisso ja deliberado em
Diretoria de que todas as entregas do Plano de Investimentos serdo disponibilizadas

a ANTAQ e aos 6rgaos de controle, assegurando transparéncia em todo o processo.

A SCPAR na condicao de Holding, além de ter como objetivo a transformacéo
da SCPar PSFS em uma verdadeira empresa, resgatando sua razdo social e
protagonismo junto a Baia da Babitonga, pretende, por meio de a¢des proativas,
elevar o Porto a um papel de destaque frente aos demais atores que atuam no setor

portuario.

O Plano de Investimentos, na forma proposta, tem como foco a modernizacao
operacional do porto, com investimentos especificos em: (i) Melhorias para a
navegacao pelos canais de acesso maritimo; (ii) Melhorias operacionais e instalacéo
de novos bercos; (ii) Melhorias para o sistema de armazenagem, (iv) Melhorias
operacionais no cais; e (v) Modernizacao de sistemas e equipamentos relacionados a
atividade operacional do porto. Para a melhoria da acessibilidade terrestre, podem ser
estruturados mais especificamente: investimentos em melhorias de acessos

ferroviario, rodoviario, dutoviario e aeroviario.

Os servicos e estudos técnicos especializados que resultardo no PLANO DE
INVESTIMENTOS e no PROGRAMA DE FINANCIAMENTO, seréo realizados em
estreita colaboracdo com os dirigentes e equipe técnica da SCPAR PSFS, podendo
contemplar a revisdo dos objetivos do Plano, a definicdo e detalhamento das suas

atividades, bem como a consolidagéo das metas e diretrizes a serem seguidas.

A seguir, apresenta-se 0 conjunto de etapas que serdo desenvolvidas no

decorrer da elaboragéo do Plano de Investimentos e Programa de Financiamento.
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Descrigao

CRONOGRAMA (MESES)

516|789 10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Diagnostico dos Instrumentos de Planejamento de

1
Investimentos
2 Escopo de Investimentos
3 | Especificagdo das Obras e equipamentos inerentes ao Plano
de Investimentos
4 Avaliagdo Financeira do Plano de Investimentos
5 Avaliagdo Econdmica do Plano de Investimentos II
6 | Analise e Priorizagdo do Escopo de Investimentos 1
7 | Recomendagdo da Estratégia de Financiamento dos
Investimentos a ser Realizada
g | Defini¢do dos Indicadores de Desempenho para o Programa
de Financiamento
g | Pesquisa e Avaliagdo das Opgbes Disponiveis para a
Obtengdo de Financiamento
10 | Elaboragdo e Envio da Documentacdo Exigida pelas
Potenciais Instituicdes Financeiras
11 | Selegdo das instituicbes Financeiras que Viabilizardo o Plano Wl

de Investimentos




12

Elaboragdo dos Termos de Referencias e Minutas dos Editais
de LicitagGes para Contratagdo dos projetos de Engenharia e
Estudos Ambientais

13

Avaliagdo Sécioambiental do Plano de Investimentos

‘\VA
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14

Acompanhamento da Elaboragdo dos Projetos de
Engenharia e Estudos Ambientais

15

Elaboragdo de Termos de Referencias e Minutas de Editais
para a Contratacdo de Obras e Equipamentos Previstos no
Programa de Investimentos

16

Dimensionamento e estruturagdo de Equipe Técnica na
SCpar PSFS

17

Sistema de Monitoramento e Avaliagdo do Plano

Legenda:

I Realizado

I Planejado I Entregas

10
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O Projeto prevé a execucao no prazo de 24 meses, com um horizonte temporal

de 10 anos em termos de demanda de investimentos para o Porto. Assim, compete a

Diretoria Executiva do Porto e Equipe Técnica dimensionar os tipos de investimentos

em obras e equipamentos para este horizonte.

A sequir, visando dotar os participantes do Projeto de conhecimento minimo

sobre o contexto investigado, apresenta-se uma sintese das caracteristicas do Porto

de Sao Francisco do Sul:

Foi inaugurado em 1955 e esta localizado na llha de Séo Francisco do Sul (SC), na Baia da
Babitonga na regi&o norte do Estado.

Trata-se de um Porto Organizado que faz parte do Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul,
juntamente com Terminais de Uso Privado — TUPs, em especial o Porto de Itapo4d em pleno
funcionamento e outros projetos de TUPs. Opera também na Baia de Babitonga (Praia de
Ubatuba) o Terminal Aquaviario de Sdo Francisco de propriedade da Transpetro, que movimenta
petréleo para a Refinaria de Araucaria (PR).

Em 2018 o Porto movimentou 11 milhdes e 412 mil toneladas, sendo 6 milhdes e 373 mil de
mercadorias exportadas e 5 milhdes e 38 mil de mercadorias importadas. Dentre as cargas
movimentadas, granéis solidos totalizaram 75,8% e carga geral atingiu 24,10%.

Até dezembro de 2017 o Porto estava configurado como Autarquia Estadual e a partir de 2018,
com a denominacdo SCPAR Porto de Sdo Francisco do Sul S.A. (SCPAR PSFS) na forma de
uma sociedade de economia mista do Estado de Santa Catarina, subsidiaria da SCPAR
Participacfes e Parcerias S/A.

A SCPAR PSFS trata-se de uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), criada por forca de
dispositivo legal, datado de dezembro de 2017.

O Porto dispbe de um cais acostavel com cerca de 1.500 m, distribuidos em 7 bercos de
atracacao, encontrando-se 3 deles arrendados a empresa Terminal Portuario Santa Catarina
(TESC).

Na sua retroarea estdo localizados os terminais de carga, tais como: Terlogs, Bunge e
Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola (CIDASC). O Corredor de Exportagédo de
Graos que até 2018 era operado pela CIDASC, atualmente encontra-se sob responsabilidade
de Autoridade Portuéria.

Diversos estudos realizados pela SCPAR PSFS nos ultimos anos apontam um conjunto de
acOes de melhorias que permitem subsidiar um Programa de Investimentos, no entanto, as
informacdes encontram-se dispersas, sem uma estruturacao Unica e delimitacées que permitam
consolidar e desenvolver um Plano de Investimentos Unico e, um Programa de Financiamento a
longo prazo.

Um Plano de Investimentos, além de possibilitar a melhoria operacional do Porto, visa também
aintegracao, a adequacao e a preservacédo dos sistemas modais de transporte existentes. Nesse
contexto, a melhoria operacional e 0 aumento da acessibilidade do Porto permitirdo a diminuicéo
de custos e prazos e a garantia da qualidade dos servi¢os portuarios prestados, em especial aos
proprietarios das cargas.

Na SCPAR PSFS, ha conflitos sérios entre o transito ferroviario e o rodoviério, local e regional,
proximo as instalagdes portuarias e envolvendo o centro da cidade. Além dos constantes
conflitos de transito com os usuarios locais, no acesso ao porto, ao longo da BR-280 ocorrem
congestionamentos intensos, que também devem ser equacionados. Tem-se, ainda, o agravante
gue as obras de duplicacdo da BR-280 e da BR-470 continuam com atrasos e, outras de elevada
relevancia para a adequada operacao do Porto, sem previsdo de inicio.

A Baia de Babitonga possui caracteristicas naturais excepcionais para a navegacao, com
profundidades superiores a 16 metros. Porém, devido a limitagcdes de navegacdo com seguranca

11
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no canal de acesso que poderiam ser eliminadas com obras de derrocamentos pontuais, navios
de Ultima geracéo, que fazem aligacdo com a Asia e a Europa, tém operado no calado de apenas
11 m e com restricdes de manobras noturnas. De uma forma geral, por falta de uma atencao

maior aos canais de acesso, €Sta0 sendo desperdicadas vantagens naturais e a agilidade que
terminais modernos poderiam proporcionar.

Constata-se entdo a real necessidade de um Plano de Investimentos, que
resgate o papel indutor de desenvolvimento regional e estadual do Porto de Séo
Francisco do Sul, alinhado como o slogan de que ‘o porto move a economia

catarinense”.

3. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE DIAGNOSTICO

A Equipe Técnica da SCPAR, para fins de desenvolvimento dessa etapa,
organizou um conjunto de atividades, inicialmente de forma individual e apds

envolvendo a discusséo entre todos os membros da equipe.

Atividade

1. Resgate dos instrumentos de planejamento da SCPAR PSFS: PNLP, Plano Mestre, PDZ,

Plano de Negdcios, Estratégia de Longo Prazo

1.1 Divisao da Equipe para estudo e analise dos documentos

1.2 Estudo e andlise dos documentos

1.3 Apresentagdo, compartilhamento e discussdo sobre o conteddo dos instrumentos de

planejamento

2. Levantamento de estudos realizados pela FIESC

3. Andlise de plano de a¢des da concorréncia (Porto de Paranagua)

4. Apresentacdo, compartilhamento e discusséo sobre os estudos da FIESC e dados da

concorréncia

5. Elaboracéo do Relatério Técnico

5.1 Validacéo do Relatério Técnico com a Equipe do Projeto

5.2 Entrega do Relatorio

12
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As atividades descritas contemplam o trabalho desenvolvido pela Equipe
Técnica para a execucao da etapa 2.1 do Projeto. O acesso aos instrumentos de
planejamento do PSFS possibilitou um aprendizado a propria equipe, bem como
chamou a atencdo para a importancia do alinhamento destes instrumentos, que

requerem revisdes periddicas.

4. OBJETIVO E ESCOPO DA ETAPA 1 — DIAGNOSTICO DOS INSTRUMENTOS
DE PLANEJAMENTO DE INVESTIMENTO

A SCPAR PSFS possui diversos instrumentos de planejamento que podem
subsidiar a analise dos investimentos necessarios no Porto. Em especial foram
analisados os instrumentos previstos na Lei 12.815/2013, com destaque para o PNLP,
Plano Mestre, PDZ e Plano Geral de Outorgas e Estratégia de Longo Prazo, cujos

objetivos constam a seguir.

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

lano Nacional de ano de Desenvolvimento L. stratégia a Longo ano Plurianual de
e ol Plano Mestre AT i Plano de Negdcios Estrat L Plano Pl d
Logistica Portudria (PNLP) e Zoneamento (PDZ) B Prazo Investimentos (PPA)
* Instrumento de + Instrumento de
* Instrumentode planejamento voltado planejamento operacional 4
planejamento 3 unidade portudria de administragio * Ferramenta essencial * Prn:e§so de * Plano de médio prazo
estratégico do setor com base no PNLP. portudria. para orientar as agBes planejamentoa longo que estabelece as

portuario nacional. *  Compatibiliza as politicas e préticas prioritarias prazo, realizado pelo diretrizes, objetivos e

municipais e estaduais de N
« Visa direcionar agées, desenvolvimento urbano que permitirio o Porto, de forma metas e, seus

* Visaidentificar melhorias e com a otimizacho das crescimento integrada com os respectivos planos de
vocagdes dos diversos investimentos no porto areas do porto. sustentédvel do Porto demais instrumentos. agdes para o porto.

clusters portudrios. € em Seus acessos. ¢ Lista o portfélio de
investimentos do porto.

Fonte: adaptado do PLNP (2012)

A analise destes instrumentos teve o intuito de identificar a necessidade de
investimentos ja previstos ou aqueles necessarios para atender aos objetivos

formulados no projeto.

Considerando gue estes instrumentos partem de um contexto macro, em nivel
nacional, para um contexto micro, em nivel local, nem todos especificam de forma
pontual os investimentos necessarios. Observa-se certo desalinhamento, que sera
contextualizado na Secdo 9 deste relatorio. Considerando que 0s instrumentos
apresentados foram elaborados em periodos distintos, 0s mais recentes tendem a
contemplar de forma mais especifica o rol de investimentos para o Porto, sempre

observando o objetivo associado a cada instrumento.
13
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Também foram analisados os estudos realizados pela Federacdo das
Industrias do Estado de Santa Catarina — FIESC. Considerou-se também os dados
gerados pela ANTAQ, a partir do Sistema Estatistico Aquaviario, que possibilitaram
uma analise comparativa com o principal Porto concorrente, o Porto de Paranagua,

gque também é apresentado na Secéo 6 deste Relatorio.

5. DIAGNOSTICO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO PORTUARIO

Apresenta-se nesta se¢do os instrumentos de planejamento portuario, partindo-
se de uma perspectiva macro (governo federal) para uma perspectiva micro (PSFS).
A descricdo, que inicia no subitem, a seguir, contempla uma sintese dos investimentos
em infraestrutura portuaria, como obras e equipamentos, presentes nestes

instrumentos.

Observa-se que os instrumentos utilizados pelo Governo Federal, em especial
o PNLP e o Plano Mestre contemplam uma série de objetivos associados a melhoria
de questbes logisticas e de aumento do volume de movimentagdo de cargas, sem

especificarem de forma pontual qual investimento deve ser feito.

J& os documentos de responsabilidade do préprio porto, como por exemplo o
PDZ, Plano de Negoécio e Estratégia de Longo Prazo oferecem um rol de
investimentos, de forma mais detalhada e especifica, o que permite um juizo de valor

ao membros da comissao, sinalizando alternativas de acao.

Por tratarem-se de documentos extensos e em sua maioria, abordarem temas
nao afetos ao objeto do presente projeto, a analise recai somente sobre 0s aspectos

convergentes e que agregam valor a tematica foco do presente estudo.

5.1 PNLP — PLANO NACIONAL DE LOGISTICA PORTUARIA

O PNLP é o instrumento de Estado (governo federal) de Planejamento
Estratégico do setor portuario nacional que visa projetar cenarios de curto, médio e
longo prazo. Abrangente tanto para o crescimento de demanda dos servigos

portuarios, quanto para orientagdes de intervengdo na infraestrutura e nos sistemas
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de gestao dos portos publicos brasileiros, garantindo alocacéo eficiente de recursos e
de investimentos publicos, privilegiando o alinhamento as diretrizes de logistica

integrada, conforme preconiza a Lei no 12.815 de 5 de junho de 2013.
O PNLP foi estruturado em quatro pilares estratégicos, que objetiva:

e Aprimorar a governanca e modernizar a gestdo dos portos organizados;

e Melhorar a produtividade, o nivel de servicos e otimizar os fluxos logisticos na
movimentacgao de carga e no transporte de passageiros;

e Adequar a capacidade portuaria & demanda de carga e de passageiros, por
meio da melhoria nas condicbes dos acessos aquaviarios e terrestres e das
respectivas instalacdes portuarias; e

e Promover a sustentabilidade ambiental e a revitalizacdo de areas portuarias

nos portos organizados.

Lancado em 2012, sendo revisado em 2015, O PNLP contempla projecdes até
2042.

Para atender a demanda projetada, o PNLP estabelece um conjunto de ac¢oes,
relacionadas a quatro grandes eixos (PNLP, Suméario Executivo, pag. 38), a saber: (i)

Gestao e Economia; (i) Capacidade; (iii) Operac0es; e, (iv) Meio Ambiente.

A seguir, apresenta-se 0s objetivos estratégicos associados a cada um dos

eixos previstos no Plano.
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OBJETIVOS DE GESTAD
E ECONOMIA

OBJETIVOS DE
CAPACIDADE

e ——

OBJETIVOS DE
OPERAGOES

OBJETIVOS DE MEID
AMBIENTE

MODERNLZAR A GE%[ill
DAS ADMINISTRAGOES
PORTUARIAS

BUSCAR A
AUTOSSUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA DAS
ADMINISTRAG DES
PORTUARIAS

MELHORAR A

ADEQUAR 05 ACESS0S
AQUAVIARIDS E AS
INSTALAGDES DE
ATRAGAGAD A DEMANDA
DE NAVIOS

AUMENTAR A CAPACIDADE
DAS INSTALAGOES
PORTUARIAS PARA
.ITEI'!I]ERE DEMANDA DE
CARGA

REDUZIR O TEMPO DE
ESPERA PARA ATRACAGAD

GARANTIR A SEGURANGA
OPERACIONALDAS
INSTALACOES PORTUARIAS

PROMOVER A
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NOS PORTOS

PROMOVER 0 ZONEAMENTO
DAS AREAS PORTUARIAS,

CONSIDERANDO A
INTERAGAD DAS ATIVIDADES
PORTUARIAS £:0M 0 MFI0
AMBIENTE

GOVERNANGA DO SETOR PROMOVERA_

ESTRUTURAGAD /
CONSOLIDAGAD DOS
SETORES DE GESTAD
AMBIENTAL, SEGURANGA E
SALIDE N TRABALHO (SGA)

MELHORAR A& EFIGIENCIA

DOS SERVICOS DOS
ANUENTES

AUMENTAR 0
APROVEITAMENTO E
MODERNIZAR AS AREAS

OBETIVOSDE | [Sepeims
LOGISTICA onGANEZADOS Eu

o B ADEQUAR A OPERAGAD DE
POES PASSAGEIRDS &

. NECESSIDADE DOS
BUSCAR NIVEL DE SERVIGO USUARIOS
ADEQUADO NOS ACESS0S

AOS PORTOS REALIZAR A

MANLUTENGAD DA
INFRAESTRUTURA E DAS
INSTALAGOES DOS
PORTOS ORGANIZADOS
PARA ATENDER A
DEMANDA DE CARGA

INCENTIVAR 0 USO DA
NAVEGACAD DE
CABOTAGEM

OTIMIZAR A INTELIGENCIA
LOGISTICA NA GESTAD DOS
ACESS05 ADS PORTOS

Figura 30 - Ohjetivos estratégicos do PHLP
Fonte: SEF/PR [2015)

Dos objetivos elencados para o PNLP, os que se referem a Capacidade
possuem um alinhamento com o propdsito do Plano de Investimentos que esta sendo
desenvolvido para o PSFS. Ainda destaca-se o primeiro objetivo associado ao eixo

Operacdes e, também o primeiro objetivo relacionada a Logistica.

O PNLP foi estruturado por clusters, considerando a proximidade geografica
das instalacdes portuarias. Assim, o Cluster de Parana — S&o Francisco do Sul
contemplou os Complexos Portuarios de Antonina e Paranagud no Parand e o
Complexo Portuario de Sao Francisco em Santa Catarina, conforme apresentado na

Figura, a sequir.
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Cluster do Maranhan-
Vila do Conde

complexo Portuario de PortoVelho
complexs Portudrio de Santarém
complexo Portuario de Manaus
complexs Portuario de Santana
Complexe Portuario de Belém

o Portuario do itagqui

ario de Vila do Conde

comp

complexo Portuario de Areia Branca
Complexo Portuario de Cabedelo
complexo Portuario de Suape
Complexs Portuario do Recife
complexs Portuirio de Maceid
Complexe Portuario de Aratu
complexs Portudrio de ihéus

Complexo Portuario de Salvador
complexs Portuario de Vitdria
--------------- complexo Portuario de Bamra do Riacho
complexo Portuario de Fomo
complexs Portudrio de itaguai

Complexs Portuario do Rio de Janeiro
complexs Portudrio de Niterdi

LocALZACRD
DOS CLUSTERS

“ Cluster do Rio de Janeiro ------ : |

Antonina

— L
O (luster de S30 Pauly <= - - <<= mnmmemcnmmnnn.t |C2MPlexoportuAria de

- Complexe Portuario de
Cluster de Parand-5d0 Francisca do Sul

Faranagua
sdao Francisco do Sul

complexs Portudrio de

- Complexo Portuario de Imbituba
Pu HTUARIUS hsterile |[Eij3|'||'|'||]l[IJ|Jﬂ -------------------------- | complexs Portuario de Itajai
> s complexs Portudrio de Pelotas
L
tEEmEEEEEEEEEE .‘r\\l,,\h .-'}—ﬁlfuﬂusfe.'dn ________________________________________ complexo Portuario de Porto Alegre
28 ~ complexo Portudrio do Rio Grande
\\{'}’;} Ein Gaande do Sal Complexo Portuario de Estrela

Figura 19 - Defini¢do dos clusters portudrios: portos publicos e TUPs
Fonte: SEP/PR (2015)

A projecdo de demanda de movimentacao de cargas apresentada pelo PNLP

para o Cluster Parana — Sao Francisco do Sul, consta a seguir:

Cluster de Parana-Sao Francisco do Sul
2014 NN 660

2020 NG GG 4
2030 I (6,9
2042 I 1157

Figura: 20 PNLP (em milhdes de toneladas)

Observa-se a comparacao entre a projecdo de demanda, considerando 2014 e
a capacidade instalada do clusters portuario para o ano 2042. No caso do Cluster
“Paranagua-Sao Francisco do Sul”, a capacidade de movimentagdo em 2014 foi de
68 milhdes de toneladas, sendo projetado para 2042 o montante de 115,7 milhdes de
toneladas.
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Assim, 0 gap a ser atingido em termos de movimentacéao até o ano referenciado
€ de 47,7 milhdes de toneladas. Na secao 6 que apresenta os dados de investimentos
do Porto de Paranagua, seré apresentado a movimentacéo de cargas executada em
2018.

Especificamente em relacdo aos investimentos privados no Cluster Parana —

Séo Francisco do Sul, consta a seguir, um recorte do previsto no PLNP.

Investimento Estimativa de
Movimentagao

Municipio UF Modalidade (Milhdes de RS) Perfil de Carga

28 | >%° Frasnucl'sco do | ¢ TUP 419,0 Granel Sélido 2.000.000 t/ano

Fonte: Tabela 40 do PLNP
O TUP previsto e devidamente autorizado, trata-se do TGSC, cujo projeto foi

concluido, mas néo se encontra em operacao.

Em relacdo aos investimentos publicos, consta a dragagem de readequacéao e

aprofundamento do canal de acesso e bacia de evolucéo.

# Porto Categoria Projeto

Dragagem de readequacdo e aprofundamento do canal de

18 S3o Francisco do Sul Dragagem ) _
acesso e bacia de evolugao

Fonte: Tabela 41 do PLNP

Assim, o PNLP contempla os investimentos privados e publicos acima
referenciados e, por ser um instrumento de planejamento estratégico do Governo
Federal, ndo contempla de forma detalhada todos os investimentos, ja que o cluster

avaliado inclui também os Portos de Paranagua e Antonina.

5.2 PLANO MESTRE

O Plano Mestre do Complexo Portuario de Sédo Francisco tem como objetivo
proporcionar a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios — SNPTA do
Ministério da Infraestrutura do Governo Federal, uma visédo estratégica a respeito do
desenvolvimento do complexo portuario ao longo dos proximos anos e indicar quais
investimentos serdo necessarios para que as operacdes ocorram com elevados niveis

de servigo.
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A importancia do Plano Mestre esta atrelada a orientacdo de decisdes de
investimento, publico e privado, na infraestrutura dos complexos portuarios e também
em relacdo a acles estratégicas a serem definidas para os diferentes temas que
envolvem a dindmica portuaria. Neste contexto, destaca-se a gestdo portuaria, meio

ambiente, melhorias operacionais e interacao porto—cidade.

O Plano Mestre, objeto desta analise, foi elaborado em 2017 e contempla em
sua estrutura os temas: analise e situacao portuaria do Complexo de Sao Francisco
do Sul; projecao de demanda; andlise da capacidade atual e futura para atendimento
da demanda prevista;, analise estratégica, com énfase nos pontos fortes, fracos,

oportunidades e ameacas; e, Plano de Acfes e Investimentos.

Para fins do presente projeto, o foco sera no Plano de A¢Bes e Investimentos
que, nos termos do Plano Mestre, caracterizam-se como necessarios para preparar o
Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul. A fim de atender a demanda de

movimentacao de cargas prevista até o horizonte de 2045.

Item Descricdo da acdo Instalacao portuéria Status Responsavel Praxo

Melhorias Operacionais

Aperfeicoamento do registro dos

1 data-horas de inicio e fim das Complexo Portudrio _ :\aod APSFS 1ano
operagoes portuarias e
Fomento a redugdo dos tempos NSo APSFS,

2 médios de estadia dos granéis Complexo Portuaro iniciado Terminais 17 anos
vegetais retroportuanos

Na dimensdo Melhorias Operacionais, dois projetos séo relacionados, o
primeiro com execugdo envolvendo um ano e o segundo envolvendo 17 anos.

Nenhum dos dois projetos foi iniciado.

Item Descricao da acao Instalag@o portuaria Status Responsavel Prazo

Investimentos Portuarios

1 | Implantagd@o do TGSC TGSC Iniciado TGSC 2 anos
Expansdo da armazenagem do TUP 2 TUP Porto
2 P : € TUP Porto Itapoa Iniciado : 2 anos
Porto Itapoa Itapoa
3 Expan_sao do pier do TUP Porto TUP Porto Itapoa Nao TUP Por_to 3 anos
ltapoa iniciado Itapoa
" Porto de Sdo Ndo ;
4 | Construcdo do berco 401 ' Arrendatario S anos
Francisco do Sul iniciado
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Na dimenséo Investimentos Portuarios quatro projetos sao relacionados, sendo

que trés dizem respeito aos TUPs, Porto de Itapoa e TGSC e um diz respeito ao porto

de interesse publico, caracterizado pela construcdo do berco 401.
Item Descrigdo da acao Instalag@o portuaria Status Responsavel Prazo
Acessos ao Complexo Portuario

Conclusdo da duplicagdo da BR-280
entre os municipios de S3o Francisco . oz
1 2 Complexo Portuario Iniciado DNIT 3 anos
do Sul (SC) e Jaragua do Sul (SC) do HRCR s e
Km 0O ao Km 36,7
Fomento a melhoria da N3o APSFS,
2 infraestrutura da BR-101/SC do Km 0 | Complexo Portuario iniciado SPP/MTPA e 1ano
acKm 74,3 DNIT
3 Fomento a melhoria na Porto de S3o Nao APSFS e Gare
infraestrutura da Portaria APSFS 01 Francisco do Sul iniciado SPP/MTPA
Fomento a melhoria na =
s Nao TUP Porto
a4 infraestrutura da portaria de TUP Porto Itapoa ) " 1ano
= " iniciado Itapoa
caminhdes no TUP Porto Itapoa
Fomento a implantagdo de um
P a N3
s sistema de agendamento pa.ra orto'de S3o - §o APSFS s
cadenciar os acessos dos veiculos de | Francisco do Sul iniciado
carga que se destinam ao Porto
F s I a
‘omento aimp arjtacao de uma nova Porto de S3o N3o
6 area de apoio logistico que atenda : S APSFS 1ano
Francisco do Sul iniciado
ao Porto
F E a | - N3
7 OIINED'® c'or\strucao fAomos Complexo Portuario . ,ao SPP/MTPA 1ano
rodoferroviario iniciado
F a a . N3
8 oment.o = construca? G0 conmorao Complexo Portuario : _ao SPP/MTPA 1ano
ferroviario de Jaragua do Sul iniciado
Fomento a substitui¢do dos trilhos Nio
9 TR37 e TR4S da linha Mafra-Sdo Complexo Portuario b SPP/MTPA 1ano
Francisco do Sul
Conclusdo das obras do contorno Obra A ser definido
10 5 = Complexo Portuario VALEC
ferroviario de S3o Francisco do Sul plex el paralisada pela VALEC
C lusdo d brasd t . Ob A definid
11 onc ggo as o» ras do contorno Tl Roitialis ra DNIT ser definido
ferroviario de Joinville paralisada pelo DNIT
= " i 2 N3o A ser definido
12 | Construgdo da Ferrovia Litoranea Complexo Portuario : VALEC o
iniciado pela VALEC
Construgdo da Corredor Ferroviario ' Nao A ser definido
| P A
= de Santa Catarina COMPIRIO ORI iniciado Ll pela VALEC
Fomento a estudos para redugdo da N3o
14 | FAQ sem intervengdes na atual Complexo Portuario Kiciado APSFS Indeterminado

infraestrutura aquaviaria

Na dimensdo Acessos

ao Complexo Portuario, quatorze acbes sao

relacionadas, todas voltadas a melhorias no acesso rodoviario e ferroviario. Como

responsaveis pelas obras destacam-se além do PSFS, a VALEC, o DNIT, além do

Ministério de Transportes, Portos e Aviagcdo, atualmente como Ministério de

Infraestrutura. Das quatorze acgdes, apenas uma consta com status iniciado, as

demais configuram-se como Nao Iniciado ou obra paralisada.
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Item Descrigdo da acao Instalac@o portuaria Status Responsavel Prazo
Gestao Portuaria
= Porto de Sdo Nao
1 | Atualizagdo do PDZ ) SR APSFS 10 meses
Francisco do Sul iniciado
= Governo
- Porto de Sdo Em
2 | Constituicdo de uma SPE : Estadual e 1ano
Francisco do Sul andamento
APSFS
Ivi P a a
3 Desenvo Avnm~ento fie .um programa orto.de Sao A Nao APSFS o
de capacitagdo proprio Francisco do Sul iniciado
Impl a Pl j P a N3
a mp arjta.gao dg 'anejamento orto.de Sao | éo APSFS 4 s
Estratégico proprio Francisco do Sul iniciado
Impl a | - "
mp antaggo de um plano de Porto de S35 N3o
5 | compromissos e metas de ) it APSFS 2 anos
2 Francisco do Sul iniciado
desempenho empresarial
Adaptacdo do sistema contabil ao = %
= Porto de Sdo N
6 | padrdo do Plano de Contas da Froanc:isceo :o Sul iniciaa‘:!o APSFS lano
SPP/MTPA
Equilibri laga t it Porto de S3 N3
5 QI..JI'I .no na re‘agao.ep re receitas or o. e Sdo B éo APSFS Bl
tarifarias e patrimoniais Francisco do Sul iniciado

Na dimensdo Gestao Portuaria, sete obras sédo destacadas, todas com o status:

N&o iniciado. Todas sdo de responsabilidade do PSFS, sendo a segunda Constituicéo

de uma SPE, compatrtilhada a responsabilidade com o Governo do Estado.
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Item Descri¢ao da acao Instalagd@o portuaria Status Responsavel Prazo
Meio Ambiente
| Implantacdo de um sistema de
ratamen fluen nitari . N3
§ [t SR Porto Publico N80 | ApsFs 2 anos
de nivel secundario no porto iniciado
organizado
{
Ampliaca ist d N3
2 mpliagao d? sis ema’ .e drenagem TESC ol §o TESC i
para toda a area de patio do tesc iniciado
- - - APSFS,
Implantacdo de caixas separadoras Py N3o 2
3 g 4 Complexo Portuario P arrendatarios e 2 anos
de dgua e oleo iniciado
TUPs
‘ S g Nao
4 | Busca pela certificagdo 1SO 14001 Porto Publico it APSFS 1ano
iniciado
- - " Ibama, FATMA,
Efetivacdo da implantagdo do plano "
. i ’ Ly 4 Nao APSFS, Porto
S | integrado de monitoramento da Baia | Complexo Portuario i g 1ano
3 Iniciado de Itapoa,
da Babitonga S
‘ arrendatarios.
‘ -~
Interceder perante o orgdo Ibama, FATMA,
ambiental estimulando a -
g i . Nao APSFS, Porto
6 | implantagdo do plano de area dos Complexo Portuario i % 1ano
ST 5 Iniciado de Itapoa,
planos de emergéncia ambiental arrendatarios
(PEI) dos portos do complexo ’
| Efetivacdo dos programas ambientais
propostos pelo 6rgdo ambiental APSFS, Porto
7 | atrelados a renovacdo das licencas Complexo Portuario Iniciado de Itapoa, lano

ambientais vigentes para a apsfs e
| seus arrendatarios

arrendatarios

No que se refere a dimensdo Meio Ambiente, sdo elencadas sete a¢cdes com

prazo de execuc¢do de até dois anos, sendo apenas uma agao com o status Iniciado.

Em varias acBes compartilha-se a execucdo com 6rgdos ambientais, IBAMA e IMA

(ex-FATMA).
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Item Descricdo da acdo Instalacdo portuaria Status Responsavel Prazo

Prto-Cidade

Continuidade do Programa de -
- € Porto de Sao

1 | Realocagdo da Comunidade Bela : Paralisado APSFS 1ano
Vista Francisco do Sul

APSFS, ALL,
Prefeitura de
Mitigagdo dos conflitos de Porto de S3@o Nao Sdo Francisco
mobilidade urbana Francisco do Sul iniciado do Sul,
Governo
Estadual
APSFS,
Prefeitura de
S3o Francisco
Paralisado do Sule Indefinido
Governo do
Estado de
Santa Catarina

1ano

Qualificagdo urbana do entorno Porto de S@o
portuario Francisco do Sul

Realizacdo e acompanhamento de e
Porto de S3o .
4 iniciativas socioambientais com a Iniciado APSFS Continuo
Francisco do Sul
comunidades do entorno

APSFS,
Prefeitura de
Fortalecer a comunicacdo entre a - S3o Francisco
- Porto de S3@o ,
S | Autoridade Portuaria e o Poder Paralisado do Sul e Continuo
) Francisco do Sul
Publico Governo do
Estado de

Santa Catarina

Na dimenséo Porto Cidade cinco acfes sao propostas, sendo trés com status
Paralisado, uma Iniciado e outra N&o iniciado. Observa-se que a maioria das acoes
envolvem a Prefeitura Municipal e o Governo do Estado como responsaveis pela

execucao.

Assim, o Plano Mestre, que tem como foco o Complexo Portuério de S&o Francisco
do Sul, diferentemente do PNLP, apresenta um conjunto de investimentos em obras,
servigos e equipamentos mais consistente, apesar da inexisténcia de mecanismos de

monitoramento e avaliacdo presente no instrumento e no proprio porto.

5.3 PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO - PDZ

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Sao Francisco do Sul
€ um instrumento de planejamento operacional da Administracao Portuaria, de carater
continuo, compatibilizando as politicas de desenvolvimento urbano dos municipios,

do Estado e da regido onde se localiza o porto. Visando no horizonte temporal, o
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estabelecimento de acfes e de metas para a expansao racional, além da otimizacao
do uso de areas e instalacdes do porto, com aderéncia ao Plano Nacional de Logistica

Portuaria — PNLP e ao respectivo Plano Mestre.

O PDZ comecou a ser elaborado em 2015, sendo concluido e revisado de forma
final em 2019, sendo submetido a aprovacdo da Secretaria Nacional de Porto e
Transportes Aquaviarios — SNPTA. Em termos de estrutura, o PDZ apresenta a
descri¢cao do contexto atual do Porto de S&o Francisco do Sul; um Plano Operacional
de melhorias no Porto; Zoneamento do Porto; e, Metodologia e Memoria de Célculo

de elaboracao do Plano.

A seguir, em diversas tabelas (52, 53 e 54), apresenta-se a proposta de
melhorias na infraestrutura e na gestao portuaria constante no PDZ, nas dimensdes

Melhorias de Gestdo, Operacionais, Investimentos Portuarios e Acesso ao Porto.

A estruturacdo do PDZ leva em consideracéo trés ciclos de planejamento; a
curto prazo - periodo de 5 anos, considerando 2018 a 2022; médio prazo — periodo
de 6 anos, considerando 2023 a 2028; longo prazo — periodo de 11 anos, 2029 a 2039.
No cronograma consta o ano / periodo de execuc¢do de cada proposta.

A seguir, apresenta-se as melhorias de gestdo constantes no PDZ.

rto prazo ledio prazo ONQgo prazo

3141 Reestruturacgo do balango contabil do Porto

31.2 Atualizacdo da tarifa portudria

313 Projeto de monitoramento de indicadores de produtividade

314 Programa de treinamento de pessoal . - ._

Observa-se que as melhorias de gestdo em nimero de quatro, contribuem para
a geracdo de melhores resultados no ambito do Porto, com destaque para a
atualizacdo tarifaria, indicadores de produtividade e programa de treinamento de
pessoal. A implementacédo envolve o periodo de 2019 a 2022, com ac¢des pontuais
Nnos anos seguintes, considerando a natureza das a¢des, em especial o programa de

treinamento com ciclos trienais e a reviséao tarifaria com ciclos quinquenais.

As Melhorias Operacionais sdo apresentadas, na tabela a seguir, observado o

proposto no PDZ.
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Descrigao da agao

___Melhorias operacionais

321 Implantacéo do sistema de controle de trafego de embarcacées - VIMSNTS

322 Implantacéo de sistema de monitoramento do tempo de armazenagem

323 Reforco Estrutural do Cais Publico Nao se aplica - Ver texto do item 32.3

324 | Melhorias de equipamentos - Cais Plblico W T T T T T TTITITITTTITITITITITITd
325 Melhoria de equipamentos - Terminais Arrendados Nao se aplica - Ver texto doitem 325

3286 Melhorar a produtividade e eficiéncia das operagdes portudrias - [ l I l I (P l l I l l ] I ] ] \ I l [

Observa-se que as melhorias propostas em um total de seis, contribuem para
otimizar a eficiéncia operacional do Porto, com prazos previstos de execucdo entre
2019 e 2020. Duas melhorias ndo se aplicam, a primeira por ter sido realizada em
2011 e a segunda que envolve investimentos do arrendatario do terminal, que deve

ser objeto de discussao na renovacao do contrato.

A seguir, constam os Investimentos Portuarios previstos no PDZ.

Descrigao da agao

Investimentos portuérios

331 Construcéo do berco 401

332 Construcéo do TGSC

333 Aumento de retrodrea do TESC Néo se aplica - Ver texto do item 3.3.3
334 Construcéo do terminal de passageiros Nao se aplica - Ver texto do item 3.34
335 Construcéo do patio de triagem de caminhdes H —|

336 Demolicéo da antiga oficina |

Os investimentos propostos contribuem para o aumento da demanda de
movimentagdo de carga, em especial os dois primeiros investimentos. O terceiro e
quarto ndo se aplicam, devido a Superintendéncia de Patrimbnio da Unido — SPU
entender que tais constru¢des prejudicam a vista da Baia da Babitonga, a partir da
cidade, sendo contestados pelo 6rgao federal. Os prazos para execucao previstos no
PDZ envolvem 2019 e 2020 e 2023, especificamente para o investimento seis.

A seguir, apresenta-se 0s investimentos em Acesso ao Porto, previstos no PDZ.

Longo prazo

Descrigao da agao

Acessos ao Porto
341  Duplicagho de BR-280
342  Melhorias na BR-101

343  |Conlomo femoviario de Sdo Francisco do Sul .
344  |Construcic do Anel Rodofemoviario de Sao Francisco .

345  |Conlomo Ferroviario de Joinville .
346  |Conlomo Ferroviario Jaragua do Sul .

347  |Democagem da laje do barata
348  |Melhoramento da curva canal extemo - canal interno
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Observa-se que foram mapeadas oito acdes de investimentos nos Acessos do
Porto, com execugdo prevista no PDZ para o periodo de 2020 a 2021. Os
investimentos mais importantes dizem respeito ao contorno ferroviario e ao canal de
acesso aquaviario, envolvendo a derrocagem da Laje do Barata e a reducéo da curva

do canal de acesso.

A seguir, apresenta-se um conjunto de a¢cées ambientais previstas para o Porto.

e e a0 da acao

344 Estruturagéo do nucleo ambiental do Porto
342 Realizacéo das auditorias ambientais

344 Retomada do projeto de ETE
345 Contratagdo para certificacdo ISSO 9001, 14001 e OHSAS 18001

346 Contratagdo para execucdo dos programas ambientais

|
|
|
343 Remocao da comunidade Bela Vista | ]
[
l
)
347 Atendimento das condicionantes da LO [

Sao apresentadas sete acfes, com execucao prevista para 2019 a 2023, com
excecdo da acao Realizac&o das auditorias ambientais com ciclos bianuais e da acao
Atendimento das condicionantes da LO previstas para ocorrerem no periodo de 2019
a 2028.

Consta ainda no PDZ a reorganizacdo de areas do Porto, com destaque para:

e Fechamento do vao no Patio 201, que permite acrescentar um retroarea de
4.000m2 de area livre, que podem ser utilizadas para armazenagem de
contéineres.

e Construcdo do Pier 401, cuja licitagdo encontra-se em andamento, que visa a
elaboracdo de estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental com o
intuito de subsidiar o arrendamento do Pier, configurado como Mdultiplo Uso,
gue possibilitara atender a movimentacao de Carga Geral. As expectativas
indicam que, de toda a area a ser arrendada, pelo menos o pier e uma das
fases da plataforma serdo implementados em menos de 5 anos. Propoem-se

o arrendamento em duas fases, nos termos da figura a seguir:
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e Demolicdo da Antiga Oficina e utilizacdo dessa area como parte do patio da

retroarea do Berco 201.

Assim, conclui-se a apresentagéo de forma sintetizada das a¢cfes operacionais de

melhorias do PSFS, presente no PDZ.
5.4 PLANO DE NEGOCIOS

O plano de nego6cios de uma organizagao, caracteriza-se como um instrumento
de planejamento, sendo uma ferramenta essencial para orientar as melhores agdes e

praticas que permitirdo o crescimento sustentavel da mesma.

Para fins de elaboracao do Plano de Negdcios foi considerando o fluxo de

atividades a seguir:
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Plano
Mestre

- Acles

estratégicas

MTPA PNLP

= Direfrizes - Objetivos
estratégicas P

- Relagdocom - Indicadores
outros
Ministérios

PDZ Planode
- Acdes negocios
operacionais - Plano
comercial
- Plano de
investimentos

Figura 1: Plano de Negdcios

O documento para fins de alcance dos objetivos propostos foi dividido em trés

fases, sendo:

e Fase 1 - a definicdo dos cenarios futuros e o alinhamento da visao estratégica da

empresa;

e Fase2-adefinicdo do Plano de AcBes Prioritarias do Porto de Sdo Francisco do Sul

para o curto prazo, em 5 anos;

e Fase 3 - a definicdo de formas de monitoramento da implementacéo do Plano de

AcOes Prioritarias.

Para fins do presente relatorio, o foco sera na fase 2, ou seja, na definicdo do

Plano de Acbes Prioritarias do Porto de S&o Francisco do Sul. As areas tematicas e

linhas estratégias sdo apresentadas na figura a seguir:

INFRAESTRUTURA

» Ampliagdo da capacidade de movimentagao de cargas;
» Ampliagdo das areas operacionais.

« Investimentos na infraestrutura aquaviaria;
+ Eliminagao de conflitos de acesso;
» Ampliagédo da capacidade das rodovias e ferrovia.

MEID AMBENTE

« Realizagdo das agdes ambientais de forma continuada;
« Integragdo das a¢Ges ambientais.

MELHORIAS OPERACIONAIS

+ Proporcionar continuamente a ampliagao da
produtividade portuaria.

GESTAO PORTUARIA

+ Implantagdo de melhores praticas de governanca
corporativa.

Figura 71: Plano de Negécios
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Considerando as areas tematicas acima, apresenta-se as agdes prioritarias para o

Porto de Séo Francisco do Sul. Uma sintese das agoes consta abaixo.

AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE MOVIMENTAGAO DE CARGAS

y h

Através de investimentos em tecnologia e infraestruturas modernas

® Ampliagdo da capacidade de movimentagao de cargas do Corredor de Exportacéo;
e Licitar o Bergo 401 e sua retroarea contigua.

AMPLIAGAO DAS AREAS OPERACIONAIS

Através da otimizagao da utilizagao das infraestruturas existentes

® Construgdo de Armazém para carga geral;
® Construgdo da nova sede da SCPar Porto de Séo Francisco do Sul.
o Aterrar a retroarea do Bergo 201.

Figura 72: Plano de Negdcios

Investimentos em Infraestrutura
Os investimentos em Infraestrura sdo apresentados em 5 A¢Bes Prioritarias.

ACAO PRIORITARIA 1

NOME DA ACAO:
IAmpliacdo da capacidade de movimentagdo de cargas do Corredor de Exportacéo.

OBJETIVO GERAL:
Investir na melhoria dos equipamentos e das tecnologias de automacéo do corredor de exportagdo, fazendo
com que a capacidade nominal do sistema de carregamento passe para2.000toneladas porhora,equea
capacidade efetivade cargasejaamais préxima desse valor.

TIPO DA ACAO:

Investimentos em infraestrutura.
JUSTIFICATIVA:
Os atuais equipamentos (Ship Loaders) que operam nas operacdes de exportacdo de granéis solidos €
liquidos, estdo bastante deteriorados, face aos quase vinteanos expostosaummeiobastanteseverojuntg
aomar,condicdoestajaverificadapela empresaconstrutorados equipamentos, que praticamente condenoy
suaoperacao, sob risco de faléncia estrutural destes.
Somado a este fato, sua capacidade de movimentacao (1.500t/h) devera ser otimizada, vistoque as
taxas de ocupacao do berco 101, onde estéo instalados 0s equipamentos, encontram-se préximos aos
indices criticos. Assim o Porto Planeja adquirir dois novos equipamentos, com capacidade nominal de 2.00€
t/h, oferecendo seguranca as operacgdes e reducéo dos tempos de operagéo, tempos médios de espera
com impacto nareducéo/eliminacédo das taxas de demurage.
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Com atrocados ship loaders, com maior capacidade, natural que as esteiras que comp®&e o0 conjunto dg
corredor de exportacao devam também sofrer algum nivel de ampliacdo/substituicdo, adequado a operacég
do conjunto esteiras ship loaders, fazendo com quetodo osistemade carregamento sejaadequadoaosniveis
de2.000 t/h.

Cabe destacar que nas obras de readequacao do conjunto do Corredor de exportacdo, se faz necessaria g
contratacdo de empresa especializada para acompanhar e fiscalizar as obras.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Melhorar a produtividade do setor portuario

- Reduzir o tempo de espera para atracacao
Plano Mestre:

- Fomento areducéo dostempos médios de estadia dos granéis vegetais PDZ:
- Melhorar a Produtividade e Eficiéncia das Operacdes Portuarias

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapal-Aquisicdodedois novo§ e  Atividade 1 — Viabilidade e orcamento da melhot
ship loaders para o corredorde gjternativa: Orgar com fornecedores desse tipo de equipamento o0s
exportagao custos de aquisicdo de novos ship loaders, avaliandg
economicamente a melhor alternativa entra fazer uma reforma €
reestruturacdo dos equipamentos atuais, ou adquirir novos
equipamentos e de qual capacidade o0s mesmos seriam
economicamente mais viaveis (relagdo custos beneficio).

° Atividade 2 — Aquisicdo e instalacdo dos equipamentos
realizar o processo licitatério de compra dos equipamentog
conforme especifica¢cdes dadas no estudo de viabilidade.

Etapa 2 - Readequacé&o do e Atividade 1 — Viabilidade e orcamento da melhoi
Corredor de Exportagéo alternativa: Orcarcom fornecedores desse tipo de equipamento 09
custos de aquisicdo de novos sistemas de esteiras, avaliandg
economicamente a melhor alternativa entra fazer uma reforma ¢
reestruturacdo dos equipamentos atuais, ou adquirir novos
equipamentos e de qual capacidade os mesmos seriam
economicamente mais viaveis (relagdo custos beneficio).

° Atividade 2 — Aquisicdo e instalacdo dos equipamentos
realizar o processo licitatorio de compra dos equipamentos conforme
especificacbes dadas no estudo de viabilidade.

Etapa 3 - Fiscalizacdo das obras e  Atividade 1 Fiscalizagdo das obras: Licitar a fiscalizag&o
de ampliacéo da capacidade da implementacéo das obras de ampliagéo da capacidade do
corredor de exportacao.

ORCAMENTO:

e Aquisicao de Ship Loaders (2 milt/h): R$70.000.000,00;

e ReadequacaodoCorredordeExportagao (2milt/h):R$12.000.000,00;
e Fiscalizagdo de obras: R$ 1.000.000,00;

e TOTAL: R$83.000.000,00.

RISCOS:

Caso ndo sejam implantadas tais melhorias, 0s equipamentos atuais correm risco de pararemdefuncionar
vistoseu estado atual de conservacao e manutencéo. Casoisso acontega, 0S prejuizos econdémicos para ¢
porto, seus operadores e trabalhadores, assim como para o comércio internacional brasileiro, seriam
enormes.
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IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciando

ACAO PRIORITARIA 2

NOME DA ACAO:
Licitar o Berco 401 e sua retroarea contigua.

OBJETIVO GERAL:
Realizaralicitagdo do projetodobergo 401, considerando as melhores alternativas e etapas para expansao
daretroarea e do cais.

TIPO DA ACAOQ:
Investimentos em infraestrutura.

JUSTIFICATIVA:

Trata-sedeumaarealivredoportopublicode SdoFranciscodo Sul,que podevira ser melhor aproveitada
O projeto inicial prevé a construcao de um trecho de atracacdo seguido de retroarea, ampliando assim
a disponibilidade de areas existentes atualmente noporto.

Foi feito um Procedimento de Manifestagdo de Interesse em que trés empresas se habilitarameentregaran
alternativas de solugdes para utilizacéo da &rea. Também j& se tinha o estudo ambiental do projeto, ao qua
carece atualizacéo da licenca. Deve- se entdo finalizar junto a SNP o processo de PMI j& iniciado, mostrandg
ao publico o projeto selecionado, e que seré base para a abertura do processo de arrendamento do terminal
Cabe destacar que tal projeto carecera de atualizacao, visto que no periodoocorreramdiversasmudangag
mercadoldgicasqueimplicamemumarevisdo do trabalho vencedor.

O projeto implantado possibilitard a ampliacdo de capacidade do porto para movimentagao de granéig
de importacéo com sistema mecanizado, interligado por esteiras, assim como possibilitara o uso do cais parg
movimentagao de cargas gerais ou até mesmo granéis de exportacéo. Isso melhorara significativamente og
indicesde ocupacédodosbercos,assimcomoaampliagdo de produtividade das movimentagdes que ocorrem
noporto.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Melhorar a produtividade do setor portuario

- Reduzir o tempo de espera para atracacéo

Plano Mestre:

- Fomentoareducéo dostempos médios de estadiados granéis vegetais
PDZ:
-MelhoraraProdutividade e EficiénciadasOperacdesPortudrias

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Arrendamento do e Atividadel-SNPaprovaroprojetovencedor: Interagir com a
terminal SNP para que a mesma divulgue o resultado do projeto
vencedor, solicitando as devidas atualizacbes do mesmo.

e Atividade 2 - Poder Concedente lanc¢a edital de arrendamento:
Deve-se incluir na PPI tal projeto para ser arrendado.

e Atividade 3 - Divulgacdo do projeto por parte da SCPar: A
Autoridade Portuaria, como papel de gestora do porto,
divulgard aos possiveis interessados o projeto, seus
diferenciais, mostrando para o0s investidores as
potencialidades de investirem Sao Francisco
do Sul.
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Etapa 2 - Implantagao do novo e Atividade 1 — Aprovac&o do Plano Basico de Investimento
terminal proposto pelo arrendatario: Verificar se o plano proposto

atende as diretrizes estratégicas do porto.

e Atividade2-Acompanhamentoefiscalizacao das obras: Abrir
processo licitatério para acompanhamento e fiscalizacdo
das obras a seremrealizadasdeimplantacdodoterminal.

ORCAMENTO:

e EVTEA PMI-néo ha custo, pelo modelo adotado a empresa ganhadora do processo sera
ressarcida pelo arrendatario.

e Acompanhamento efiscaliza¢do das obras: R$1.000.000,00.
TOTAL: R$1.000.000,00.

RISCOS:

Caso o projeto ndo sejaimplantado e a capacidade do porto ndo forampliada, podera haverumacréscimona
esperade navios, e assim, ondoaumentodas produtividades esperadas parao porto, além dafuga de cargas
que poderiam ser movimentadas por S&o Francisco do Sul e que passariam para 0s terminais
concorrentes.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado

ACAO PRIORITARIA 3

NOME DA ACAO:
Construgéo de Armazém para carga geral.

OBJETIVO GERAL:
Objetiva ampliar as &reas operacionais do porto publico, disponibilizando aos operadores portuarios
maior flexibilidade e dinamismo nas operacgdées.

TIPO DA ACAO:
Investimentos em infraestrutura.

JUSTIFICATIVA:

Face agrande procura pelo segmento de carga geral (as cargas cativas dosegmento estao crescendo numa
média acima do esperado), e interessada em operar este segmentodecargaspeloPortode SdoFrancisco
doSul,aconstru¢dodeumarmazém podera potencializar a atratividade da movimentacgao de carga geral.
Para isso, planeja-seumarmazémcomcercade 8 milmetrosquadradosnadareaprimaria.

H& a necessidade de se desenvolver projeto executivo de engenharia para a melhor efetividade do projetoe
seus custos, bem como estudo que contemple o potencial de cargas projetadas/contratadas (EVTEA), que
poderdo ser movimentadas pelo porto caso se materialize este armazém.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracacao

- Melhorar a produtividade do setor portudrio

- Melhorar a eficiéncia dos servigos dos anuentes

- Aumentaracapacidade dasinstalacdesportuériasparaatenderademandadecarga

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Projeto econdmico e de e  Atividade 1 — Abrir processo licitatério para contratacio do
engenharia completo EVTE (Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica) do armazém,
para prever melhor localizagdo, demanda, critérios a serem
adotados e projeto conceitual.
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° Atividade 2 — Contratacao do projeto executivo de engenharia
do armazém, considerando as diretrizes do EVTE contratado
anteriormente.

Etapa 2 — Construcéo do e  Atividade 1-Realizar processolicitatorio para constru¢do do
armazem armazém, conforme as diretrizes do projeto executivorealizado.

° Atividade 2 — Acompanhamento da obra pelo corpo técnico do
porto.

ORCAMENTO:
e EVTE(Estudode Viabilidade Técnicae Econémica): R$150.000,00;
e Projeto executivo de engenharia da obra: R$450.000,00;
e Construcdode Armazémparacargageralde8.000 m2; R$8.000.000,00
e TOTAL: R$8.600.000,00
RISCOS:
Caso o projeto ndo seja implementado, nao havera as melhorias operacionais que 0 mesmo proporcionara,

fazendo com que os custos se mantenham mais elevados, tanto de transporte interno quanto externo ao
porto.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Alta N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 4

NOME DA ACAO:
Construgdo da nova sede da SCPar Porto de S&o Francisco do Sul.

OBJETIVO GERAL:

Construcéo da nova sede da SCPar Porto de S&o Francisco do Sul, de forma que os veiculosde passeioque
acessam a sede ndo impactem o trafego de veiculos pesados que tem como destino as operacdes
portuarias.

TIPO DA ACAO:
Investimentos em infraestrutura.

JUSTIFICATIVA:

Hoje o prédio administrativo do porto encontra-se em area bastante conturbada pela movimentacao de
caminhdes em direcdo ao TESC, CIDASC, TERLOG's e porto publico, sendo que todas essas
estruturas estéo localizadas na Avenida Leite Ribeiro.

O setor administrativo do porto, também localizado na mesma avenida, pela especificidade da sua
atividade, atrai um conjunto de veiculos de passeio, servicos e mesmo veiculos de servidores, que na
média somam cerca de 1.000 veiculos por dia. Tal volume de trafego impacta sobremaneira o ja
conturbado cenario da avenida Leite Ribeiro, que tende a ficar mais agudo, com o crescimento
\vegetativo da movimentacédo de cargas do porto, bem como com a implantacdo do TGSC, estrutura
portudria que ir4 utilizar a mesma avenida.

IAssim, desejavel que se crie um espaco de estacionamento, que podera atender aos TPA's e outros
\veiculos de passeio e servico em direcdo ao porto publico, bem como o prédio administrativo e demais
estruturas como ANVISA, VIGIAGRO, Policia Federal, IBAMA dentre outros entes de autoridade
portudria que possuem, no seu cotidiano de atuacéo, atividades ligadas as operagfes portudrias.
CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestédo das administracdes portuarias
- Garantir a seguranca operacional das instalacdes portuarias
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- Melhorar a eficiéncia dos servigos dos anuentes
- Buscar nivel de servico adequado nos acessos aos portos

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapal-Aquisicéo daarea para e Atividade 1 — Aquisicdo da area: Trata-se de areajustaposta
construcdo danova sede a area primaria, ja estudada e definida em outro momento
como a melhor op¢édo para tal fim, em funcdo de sua
proximidade com o porto e seutamanho.

Etapa2-Construcdodasede e Atividade 1 — Desenvolvimento do projeto arquitetdnico e
executivo: atualizagdo dos projetos arquitetdnicos e de
engenharia, de forma que o prédio administrativo possua
caracteristicas e dimens@es apropriadas a execucédo de
suas atividades.

e Atividade 2 — Construgdo da sede: com base nos projetos
desenvolvidos na atividade anterior.

Etapa 3 — Urbanizag&o da area e Atividade 1 — Verificar junto aos 6rgdos competentesas
danova sede necessidadesdeurbanizacdo da area: por se tratar de area
dentro dositio do Patriménio Artistico, verificar junto ao
IPHAN as condicionantes do projeto.

e Atividade 2 - Urbanizacéo da area da nova sede: com base
na atividade anterior, prover recursos paraaurbanizagdoda
area.

ORCAMENTO:
e Areapara construgio da nova sede: R$ 25.000.000,00

e Atualizacdodo projetoarquitetdnico e de engenharia: R$500.000,00;
e ConstrucdodanovasededaSCParPortode SFS:R$4.000.000,00
e Urbanizag&o da Area da Nova Sede: R$2.000.000,00
e TOTAL: R$31.500.000,00
RISCOS:

Restringir o crescimento da atividade portuaria, gerando custos e riscos a pessoas e trabalhadores que
circulam por areas com intensa atividade logistica.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 5

NOME DA ACAO:
Aterrar a retroarea do Berco 201.

OBJETIVO GERAL:
AterrartodaaarealocalizadaatrasdoBer¢o201,ampliandoassimaretroareado porto, e melhorando a
logisticainterna para movimentacgao de cargas.

TIPO DA ACAO:
Investimentos em infraestrutura.

JUSTIFICATIVA:

Trata-sede area de cercade 7,6 mil m2, formadaface a construcédo dorealinhamento dober¢o201.Jaexiste
projeto executivo de aterro, orcamento e cronograma, e de momento aguarda-se o licenciamento
ambiental paratal obra.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracacao
- Melhorar a produtividade do setor portuario
- Melhorar a eficiéncia dos servigos dos anuentes

- Aumentaracapacidade dasinstalacdesportuariasparaatenderademandadecarga
PDZ:

- Fechamento do véo no Patio 201

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapal-Aterrararetroarea do e  Atividade 1 — Licitar a obra, conforme diretrizes
Berco201 previstas no projeto executivo ja realizado.
ORCAMENTO:

e Aterrodaretroarea do berco 201: R$9.000.000,00
e TOTAL: R$9.000.000,00

RISCOS:
Restringirocrescimento doporto porfaltade &reas operacionais,assimcomoampliar os custos da logistica
interna da retroarea do porto.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa Aguardando licenciamento ambiental
da obra

Investimentos em Acessos

Apresenta-se uma sintese das acoes e ap0s 11 Acdes Prioritarias para o

Investimentos em Acessos.
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ELIMINAGCAO DE CONFLITOS DE ACESSO

Através de estudos de simulagao dos acessos rodo e ferroviario

y N

® Estudo de simulagéo de trafego para melhoria dos acessos.

AMPLIACAO DA CAPACIDADE DAS RODOVIAS E FERROVIA

y N

Através da adequag&o operacional e obras de ampliagdo e melhoria da malha

y ~

® Adequacao operacional do acesso rodoviario;
® Adequagéo operacional do acesso ferroviario.

INVESTIMENTOS NA INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA

Através da ampliagdo do tamanho dos navios que podem acessar o Complexo Portuario

® Dragagem de Aprofundamento e Retificacdo do canal Externo;

® Aquisicdo de boias e equipamentos de sinalizagao nautica;

© Dragagem e estudo de profundidade continuada bergo 102/103/201;

© Dragagem de manutengao do Canal Interno, Externo, Bacia de Evolugéo e Darsena;
o Implantagéo do VTMIS na Bala da Babitonga;

* Derrocagem de rocha, bergo 101, 401, canal de acesso interno;

® Enrocamento na foz do Rio Pedreira + Dragagem;

o Estudo de calado Dindmico;

Figura 73 — Plano de Negécio

ACAO PRIORITARIA 6

NOME DA ACAO:
Dragagem de Aprofundamento e Retificacdo do canal Externo.

OBJETIVO GERAL:
Realizar a dragagem de aprofundamento e retificacdo do canal externo como forma de melhorar o acesso
aquaviario, permitindo que navios maiores possam acessar 0 complexo portudrio.

TIPO DA ACAO:
Investimentos em acessos.
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JUSTIFICATIVA:

A previsdo de dragagem de aprofundamento e retificagcéo do canal externo, se constitui em obra de
atencdo aos grandes navios mercantes ja operando no hemisfériosule que,paraadentraroComplexo
Portuariode Sdo FranciscodoSul, por questes de seguranca, ndo podem otimizar o calado econémico,
fruto de curva existente no canalexterno.

OEIARIMA (oraemfase de aprovacao junto ao érgéo ambiental) exigido para obras desse porte, estimamum
volumeadragardaordemde 15milhdes de metros cubicos, com valor estimado de 230 milhdes.

CONEXAO COM O PLANO DE AGOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Adequarosacessosaquaviarioseasinstalagées deatracacdoademandadenavios
Reduzir o tempo de espera para atracagéo PDZ:
- Melhoramentos na curva do Canal Externo — Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapal-Aprovacdo do EIA e Atividade 1 — Verificar junto ao 6rgdo ambiental a
RIMA aprovacdo do EIA RIMA: e caso haja necessidade de
adequacéo,realiza-las.

Etapa 2 — EVTEA do projeto de e Atividade 1 - Realizar o EVTEA do projeto de
dragagem de aprofundamento: com base no projeto executivo de
aprofundamento engenharia e no EIA RIMA, mostrar os ganhos

econdmicos de tais investimentos

e Atividade 2 — Buscar recursos junto ao governofederal:
apresentar os estudos e 0 embasamento técnico para
solicitar o apoio
ao investimento a ser realizado.

Etapa 3 - Dragagem de e Atividade 1 — Licitar a obra, ou apoiar a SNP no processo
aprqfuncjamento € licitatorio: realizar os tramites para a licitagdo da obra com
retificacdo da curva do canal as melhores praticas da gestdo publica.

externo

ORCAMENTO:

e EVTEAdo projeto de aprofundamento: R$ 200.000,00;
e Dragagem de aprofundamento do canal e retificagdo da curva: R$ 230.000.000,00;
e TOTAL: R$230.200.000,00.

RISCOS:

Um dos maiores riscos do porto é que limita 0 acesso de navios que sdo arealidade de outros portos da
América do Sul, além do prejuizo econémico de navios que ndo operam em sua capacidade maxima de
cargas, fazendo com que os custos de fretes mortos possam inviabilizar ou dificultar a utilizacdo dos portos da

BaiadaBabitonga.
IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciados os projetos de engenharia e

ambiental
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ACAO PRIORITARIA 7

NOME DA ACAO:
Aquisicdo de boias e equipamentos de sinalizacdo nautica.

OBJETIVO GERAL:
Adquirir e implantar o sistema de sinalizacdo e balizamento para o canal de acesso aquaviario.

TIPO DA ACAO:
Investimentos em acessos.

JUSTIFICATIVA:
Tais melhorias dever&o ocorrer devido as obras de amplia¢&o do canal, assim como para a propria melhoria|
da sinalizagdo do canal atual.

Os portos precisam manter o canal sempre bem sinalizado e balizado, atendendo assim asnecessidades
detrafegoaquaviarioseguroeoperacionalmenteadequado.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracagao

- Adequarosacessosaquaviarioseasinstalacées deatracacdoademandadenavios Plano Mestre:

- Fomento a estudos para reducdo da FAQ sem interven¢@es na atual infraestrutura aquaviaria PDZ:
- Melhoramentos na curva do Canal Externo — Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 — Aquisicdo de boias e e Atividade 1 — Aquisicdo de boias e equipamentos de

equipamentos de sinalizagdo sinalizacdo nautica: licitar a compra dos equipamentos,

nautica estabelecendo padrdes e normas modernas para atender tal
demanda.

e Atividade 2 — Instalagdo das boias e dos equipamentosde
sinalizacdo ndutica: prever licitagdo para que as boias e 0s
equipamentos
sejam devidamente instalados.

Etapa2-Manutencdo das boias e Atividade 1 — Manutencdo preventiva das boias e da
e dos  equipamentos  de sinalizacdo nautica: inserir no plano de manutencéo do
sinalizac;e”lo nautica porto o critériode

sinalizacdo nautica e das boias maritimas.

ORCAMENTO:
Aquisicao de boias e equipamentos de sinalizagdo nautica: R$ 2.400.000,00; TOTAL: R$
2.400.000,00.

RISCOS:
N&o manter os padrées adequados e modernos de navegabilidade na Baia da Babitonga.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Alta N&o iniciado

38



("

SCPAR

Parcerias & Negdcios Estratégicos

ACAO PRIORITARIA 8

NOME DA ACAO:
Dragagem e estudo de profundidade continuada berco 102/103/201.

OBJETIVO GERAL:
Realizar a dragagem continuada dos bercos 102/103/201, para que 0s mesmos se mantenham nos
patamares adequados de servicos.

TIPO DA ACAO:
Investimentos em acessos.

JUSTIFICATIVA:

Em fung&o das altas taxas de assoreamento nos bergos 102, 103 e 201, h4 a necessidade de se
manter um pequeno equipamento de dragagem de forma continuada, para manter as profundidades,
reduzindo a possibilidade da perda de cargas e navios que operam naqueles bergos.

O estudo e monitoramento das profundidades podera eliminar o medo dos armadores em atracar
nestes bergos, bem como informar o exato momento da necessidade de dragagem.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracacéo

- Adequarosacessosaquaviarioseasinstalacbesdeatracacdoademandadenavios Plano Mestre:

- Fomento a estudos para redugdo da FAQ sem interven¢@es na atual infraestrutura aquaviaria PDZ:
- Melhoramentos na curva do Canal Externo — Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Contratacdo da e Atividade 1 — Licitar um processo de dragagem
dragagem e estudo de | continuadaparaosbercos102/103/201.

profundidade continuada para e  Atividade 2 — Acompanhar e verificar o atendimento

0s bergos pleno das profundidades previstas para serem mantidas nos
bercos ao longo do
periodo.

ORCAMENTO:

e Estudode Profundidade continuada: R$ 240.000,00
e Dragagemcontinuadadosberc¢os(valoranualestimado):R$300.000,00;
e TOTAL paraquatroanos: R$ 1.440.000,00.

RISCOS:
Caso a dragagem néo aconteca regularmente, os bercos poderdo perder calado, gerando assim
prejuizos econémicos as operagoes.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa Nao iniciado

ACAO PRIORITARIA 9

NOME DA ACAO:
Dragagemde manutencgao do CanalInterno, Externo, Baciade Evolugéo e Darsena.

OBJETIVO GERAL:
Manter a dragagem de manutencédo de todo 0 acesso aquaviario do porto nos patamares
adequados de navegacao.
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TIPO DA ACAO:
Investimentos em acessos.

JUSTIFICATIVA:

A atividade de retirada de material de assoreamento do fundo da infraestrutura maritima do porto
(canal de acesso externo, interno e bacia de evolugéo), € para manter as profundidades exigidas pela
Autoridade Maritima, enquantoresguardo da seguranca anavegacéao e também pelo mercado armador que
visita 0 Porto de Sao FranciscodoSul,comoformade utilizaromelhorcaladoeconémicodosnavios.
Aretirada de cerca de 1 milhao de metros clbicos de material, através de dragas auto transportadoras, é
determinada em estudos batimétricos, e ja estava prevista nos estudos que embasaram o projeto de
aprofundamento da infraestrutura maritima executado em 2011 e as dragagens de manutencéo
executadas ap0s esta data, mantiveram as previsfes desses volumes.

Afrequéncia daatividade de dragagem se d4 a cada dois anos, visto que as taxas de assoreamento anuais
determinam tal periodicidade econ6mica, sem impactar a utilizag&o do calado maximo autorizado pela
Autoridade Maritima.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracagéo

- Adequarosacessosaquaviarioseasinstalagbesdeatracacdoademandade navios
Plano Mestre:

- Fomento a estudos parareducéo da FAQ sem intervengdes na atual infraestrutura aquaviaria
PDZ:

- Melhoramentos na curva do Canal Externo— Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Contratacdo da | e  Atividade 1 — Licitar a dragagem de manutenc&o do
dragagem de manutencdo do | canal de acesso externo e interno do porto, assim como sua
canal de acesso ao porto e | pacia de evolugdo. A primeira licitagdo ocorrera em 2019, e a
bacia deevolugao segundano ano de 2022.

° Atividade 2 — Acompanhar e verificar o atendimento
pleno das profundidades previstas para serem mantidas nos
canaisdeacessoaoporto, assim como na bacia de evolugao.

ORCAMENTO:
e Dragagem de manutengdo em 2019: R$ 34.000.000,00;
e Dragagem de manutencdo em 2022: R$ 34.000.000,00;
e TOTAL paraos 4 anos previstos: R$ 68.000.000,00

RISCOS:
Casoadragagemndoacontecaregularmente, ocanaldeacessoaoportoeabaciade evolugdopoderdo
perdercalado,gerandoassimprejuizosecondmicosasoperagoes.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 10

NOME DA ACAO:
Implantacéo do VTMIS na Baia da Babitonga.

OBJETIVO GERAL:
Implantar um sistema de monitoramento e controle de trafego aquaviario completo e moderno, com os
padrdes tecnolégicos mais adequados e utilizados nos grandes portos mundiais.
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TIPO DA ACAO:
Investimentos em acessos.

JUSTIFICATIVA:

Foiimplantado VTMISnoportode Vitdria(erealizado projetoemdiversosportos), poriniciativadoGoverno
Federal, como incentivo do programa de modernizacdo dos portos brasileiros. Tal sistema traria diversos
ganhos a seguranga e as operacdes de navegacdo que ocorrem na Baia da Babitonga, sendo que os
recursosseriam disponibilizados pelo GovernoFederal.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracacéo

- Adequarosacessosaquaviarioseasinstalacfes deatracacdoademandadenavios
Plano Mestre:

- Fomento a estudos para redugdo da FAQ sem interven¢8es na atual infraestrutura aquaviaria
PDZ:

- Melhoramentos na curva do Canal Externo — Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Projeto de e Atividade 1- BuscadoapoiojuntoaSNP para arealizagéo do
implantac&odo VTMIS projetode VTMIS;

e Atividade 2 - Licitagdo do projeto: conforme diretrizes
estabelecidas junto aos técnicos da SNP, podendo ser na
modalidade de RDC, junto com aimplantacdo completa.

Etapa 2 - Implantacéo do projeto
e Atividade 1 — Processo licitatdrio: para a implantagdo do projeto completo, desde a
aquisicao e instalacdo dos equipamentos.

e Atividade 2 - Treinamento e formagdoda equipe técnica do porto: que ird operar e manter o
funcionamento adequado dos equipamentos, tanto da manutengdo quando dos monitoramentos.

ORCAMENTO:
Este orcamento néo é atribuido a SC Par Porto de S&o Francisco do Sul.

RISCOS:

Comaampliagéo esperada para a frota dos navios, tanto em volume de trafego, quantonotamanhodos
mesmos, investir em tecnologias que permitam manter a seguranca e 0s niveis elevados de trafegabilidade
sdo essenciais para evitar acidentes e interrupgcdes nos servicos. A ndo implantacao do projeto podera
implicarem maioresdificuldades no crescimento damovimentag&o de navios no porto.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 11

NOME DA ACAO:
Derrocagem de rocha, ber¢o 101, 401, canal de acesso interno.

OBJETIVO GERAL:
Realizaras obras de derrocagens para melhorias das condi¢Ges de atracagdo de navios nosber¢cos 101, donovo
projeto dobergco 401 e também paratrafego no canal de acesso interno ao porto.

TIPO DA ACAO:
Investimentos em acessos.

JUSTIFICATIVA:
Em razdo de um conjunto de Cartas Protesto de armadores que utilizam o bergo 101, hdanecessidade de
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retiradaderochas defundo quelimitamocaladodos naviosjunto atalberco, além de um conjunto de rochas
onde seraconstruidooberco401.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracagéo

- Adequarosacessosaquaviarios easinstalacfes deatracacdoademandade navios
Plano Mestre:

- Fomento a estudos para reducdo da FAQ sem interven¢@es na atual infraestrutura aquaviaria
PDZ:

- Melhoramentos na curva do Canal Externo— Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Derrocagem de e Atividade 1 — Licitar a derrocagem para melhorias das
rocha, bergo 101, 401, canal de | condigdesdeatracagdodenaviosnos bergos 101, do novo projeto do
acessointerno berco 401 e também para trafego no canal de acesso interno ao
porto.
o Atividade 2 - Fiscalizac@o e acompanhamento do atendimento
pleno das profundidades previstas paraseremmantidasnoscanaisde
acessointernoao porto,assimcomo paraos bercos 101 e 401.

ORCAMENTO:
e Derrocagem de rocha, bergo 101, 401, canal de acesso interno: R$ 40.000.000,00;
e TOTAL: R$40.000.000,00

RISCOS:
N&ao adequar o porto aos navios que tendem a atracar ali, restringindo o tamanho da frota e colocando em
risco as manobras dos navios.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 12

NOME DA ACAO:
Enrocamento na foz do Rio Pedreira + Dragagem.

OBJETIVO GERAL.:
Realizar obra de constru¢do de um mole de pedra (enrocamento) para conter o assoreamento da
darsena.

TIPO DA ACAO:
Investimentos em acessos.

JUSTIFICATIVA:

Ocorre assoreamento de forma continuada e limita a capacidade de pleno uso dos bercos202,103e102,
razdoparaareducadodos caladosoperacionais dessesbercos em periodo muito curto apés as dragagens.
O projeto é montar um enrocamento junto a foz daquele rio, permitindo que o material sélido em
suspensdo carreado pela corrente seja desviado para dentro do canal maritimo, eliminando a
contribuicdo desse material no assoreamentoda darsena.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracacéo

- Adequarosacessosaquaviarios easinstalagées deatracagcdoademandade navios
Plano Mestre:

- Fomento a estudos para reducéo da FAQ sem intervengdes na atual infraestrutura aquaviaria
PDZ:

- Melhoramentos na curva do Canal Externo — Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 — Projeto econémico, de |e Atividade 1— Abrir processo licitatério para contratagdo do
engenharia completo, e de meio EVTEA (Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e
ambiente Ambiental) do projeto de enrocamento.

e Atividade 2 — Contratacdo do projeto executivode engenharia
considerandoas questdes hidrodinamicas dolocal, atendendo as
diretrizes do EVTEA contratado anteriormente.

e Atividade 3 - Contratagdo do estudo
ambiental, conforme as diretrizes do projeto de
engenharia do EVTEA

Etapa 2 - Construgao do e  Atividade 1-Realizar processo licitatorio para construgéo do
armazem armazém, conforme as diretrizes do projeto executivorealizado.
° Atividade 2 - Acompanhamento da obra pelo corpo técnico do
porto.
ORCAMENTO:

e EVTEAdo projeto: R$200.000,00;

e Projeto executivo: R$ 800.000,00;

e Avaliacdo ambiental: Valor estimado separadamente, junto na se¢éo de estudos ambientais;
e EnrocamentonafozdoRioPedreira+Dragagem:R$47.000.000,00

e TOTAL: R$48.000.000,00

RISCOS:
Manter os indices de assoreamento da darsena do porto, afetando assim negativamente otamanho
dosnaviosquealiatracam,gerando prejuizosecondmicos a atividade como um todo.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 13

NOME DA ACAO:
Estudo de calado Dinamico

OBJETIVO GERAL:

Trata-se de estudo continuado, balizado nos dados disponiveis de maregrafia, correntes, ventos,
batimetrias e demais fatores ambientais, que podera fornecer em tempo real, os dados de calado
operacional dos navios.

TIPO DA ACAOQ:
Investimentos em acessos.
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JUSTIFICATIVA:

Tal estudo podera otimizar as operacGes dos navios, permitindo o seu ingresso ou saida,deformasegura,
nos tempos e periodos informados por este processo. Espera- se que com o uso dessas tecnologias seja
possivelotimizarousodosrecursosdo porto, permitindo assimmanobras de navios com calados maiores do
gue os atuais.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracagéo

- Adequarosacessos aquaviarios easinstalagfes deatracagcdoademandade navios
Plano Mestre:

- Fomento a estudos para reducéo da FAQ sem intervengdes na atual infraestrutura aquaviaria
PDZ:

- Melhoramentos na curva do Canal Externo — Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Estudo de calado e  Atividade 1—Realizaro processolicitatério para contratacao
Dinamico do estudo para a implantacdo do calado dindmico no acesso
aguaviariodabaia da Babitonga.

ORCAMENTO:
e Estudo de calado Dinamico: R$ 600.000,00
e TOTAL: R$600.000,00

RISCOS:

Estar deixando de atender navios maiores do que os recursos do porto permitiriam, gerando assim
prejuizos econdmicos ao sistema portuario.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa Na&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 14

NOME DA ACAO:
Estudo de simulagéo de trdfego para melhoria dos acessos.

OBJETIVO GERAL.:
Realizar estudos de micro simulacdo de trafego e operacionais para avaliar a possibilidade de
melhorias e melhores alternativas para os acessos rodoviarios e ferroviarios ao porto.

TIPO DA ACAOQ:
Investimentos em acessos.

JUSTIFICATIVA:

Um dos maiores problemas operacionais do porto de Sao Francisco do Sul é o acesso direto ao porto,
principalmente decorrente dalocalizagao dos gatesrodoviarios e dos cruzamentos da ferrovia em nivel, jaque
todos os veiculos de carga que acessam o porto passam pelalinhaférrea. Quando ha operagéo daferrovia, o
sistemade trafego ficacomprometido,umavezque asinterferéncias sdobastante acentuadas.

Para verificar as melhores formas de mitigar tais conflitos, prevé-se o investimento em melhorias dos
acessos. Para tanto, é necessaria a avaliacao das melhores alternativas, em que a micro simulacéo de
trafego seria a melhor forma de se avaliar, através de visualizagdo 3D e de toda a l6gica computacional
matematicade melhores tragadosefluxosoperacionaisdetaismodais. Talsimulagdodeverapreverademanda
futura de transporte desses modais.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:

PNLP:

- Buscar nivel de servico adequado nos acessos aos portos

- Otimizar ainteligéncia logistica na gestao dos acessos aos portos

- Aumentaracapacidadedasinstalacdes portuariasparaatenderademandadecarga

Plano Mestre:

- Fomentoaimplantacéo de umsistemade agendamento para cadenciar os acessos dos veiculos de carga
gue se destinam ao Porto

- FomentoaimplantacdodeumanovaareadeapoiologisticoqueatendaaoPorto

+ Mitigac&o dos conflitos de mobilidade urbana
PDZ:
- Construcao de Pétio de Triagem de Caminhdes

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Contratacdo do projeto| e  Atividade 1 — Licitar o projeto: contemplando todas as
de simulacao especificacbes dos resultados esperados.

e Atividade2-Definirasmelhoresalternativas paraimplantaras
melhoriasavaliadas.

ORCAMENTO:
e Projetode simulacéo de trafego: R$ 350.000,00;
e TOTAL: R$350.000,00.

RISCOS:
As melhorias para os acessos ao porto sdo imprescindiveis para o crescimento do mesmo. Caso tais
estudos ndo sejamrealizados, poderélimitar ocrescimentodo porto.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Alta N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 15

NOME DA ACAO:
Adequacéo operacional do acesso rodovidrio.

OBJETIVO GERAL:

Interagir com o DNIT, ANTT e o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, para que o projeto de
duplicacdodaBR 280, assimcomodos contornosrodoviarios de Araquarie domunicipio de Sdo Francisco
do Sul e a ampliagdo da capacidade da BR 101 proximo a intersec¢ao com a BR 280, sejam realizados o
guantoantes.

TIPO DA ACAO:
Investimentos em acessos.

JUSTIFICATIVA:

Atualmente um dos principais gargalos ao crescimento do porto de Sao Francisco do Sul é a condi¢do de
trafegabilidade dosacessosrodoviarios,emqueoniveldeservico daBR 280jaestahamuitos anosemsituacao
ruim, em que séo constatados diversos pontos de congestionamento ao longo da via.

Isso gera ampliacdo dos custos de transporte para a regido, em que o frete para Sao Francisco do Sul acaba
sendo encarecido, tanto para longas distancias quanto para curtas.

45



("

SCPAR

Parcerias & Negdcios Estratégicos

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Buscar nivel de servigo adequado nos acessos aos portos
- Otimizar ainteligéncia logistica na gestéo dos acessos aos portos

- Aumentaracapacidade dasinstalacdesportuariasparaatenderademandadecarga
Plano Mestre:

- Conclusao da duplicacdo da BR-280
- Fomento a melhoria da infraestrutura da BR-101/SC
- Fomento a melhoria na infraestrutura da Portaria

- Fomento a construcéo do anel rodoferroviario
PDZ:

- Duplicagéo daBR-280
- Melhorias naBR-101

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - monitoramento e e Atividadel-Fazeragendamentodereunies recorrentes com
acompanhamento do status das DNIT,ANTT e Ministério dos Transportes Portos e Aviacédo
obras deduplicagcdo da BR 280 Civil: Os diretores e técnicos dos portos que participarem

dessa reunido, deverdo levar elementos técnicos que
demonstrem os prejuizos em que a atividade econdmica
portuaria sofre em funcéo da ndo concluséo

dessas obras.

Etapa . 2 - Avali.ar a e Atividade 1 — Realizar estudo de engenharia detrafegopara
compatibilidade do projeto na avaliagdodacompatibilidade do projeto da ampliagédo da
chegadaaoporto BR 280 na chegada ao Porto Publico: Fazer o processo

licitatorio para tal estudo, apés os resultados interagir com o
DNIT sobre os resultados encontrados na avaliagcdo e no
mapeamento dasmelhoresalternativasdetragados.

ORCAMENTO:
e Estudo de engenharia de trafego da compatibilidade da obra da BR 280: R$ 350.000,00;
e TOTAL: R$350.000,00;

RISCOS:

Caso tais obras ndo sejam concluidas o quanto antes, o porto publico tende a perder mais competitividade
na movimentacdo de cargas, 0 que podera afastar novos empreendimentos na regido, assim como
operagdes portudrias. Alémde ndopermitir o crescimento saudavel do porto, poderé acarretar naredugéo
de cargas para o complexo.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado

ACAO PRIORITARIA 16

NOME DA ACAO:
Adequacéo operacional do acesso ferroviario.

OBJETIVO GERAL:

Ampliar a capacidade de atendimento do modal ferroviario para o Complexo Portuario de S&o
Francisco do Sul. As melhorias sdo tanto na capacidade de atendimento da ferrovia para a
hinterlandia do porto, quanto na reducéo de passagens em nivel nas proximidades do municipio de S&o
Francisco do Sul e nos acessos diretos aoporto.
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TIPO DA ACAO:
Investimentos em acessos.

JUSTIFICATIVA:

A previsdo de ampliacdo da demanda potencial de cargas para o complexo portudrio, assim como a
implantag&o prevista de diversos terminais privados na Baia da Babitonga, fardcom que cadavez mais
oacessoferroviariosejademandado. No entanto, a ferrovia atualmente ja se encontra em um patamar
de saturacéo, principalmente porlimitacdes de descidadaserra, assimcomonabitolaque é métrica e acaba
limitando a tonelada de carregamento dos vagdes. Investir na ampliacdo da capacidade da ferrovia passa a
ser algo imprescindivel para o desenvolvimento do complexo portuario.

CONEXAO COM O PLANO DE AGCOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Buscar nivel de servi¢co adequado nos acessos aos portos
- Otimizar ainteligéncialogistica ha gestao dos acessos aos portos

- Aumentaracapacidade dasinstala¢cdesportuérias paraatenderademandade carga
Plano Mestre:

- Fomento a constru¢éo do anel rodoferroviario

- Fomento a construcéo do contorno ferroviario de Jaragué do Sul

- Fomentoasubstituicdo dostrilhos TR37 e TR45 dalinhaMafra-S&o Franciscodo Sul
- Conclusdodas obras do contornoferroviario de S&o Francisco do Sul

- Conclusao das obras do contorno ferroviario de Joinville

- Construcao da FerroviaLitoranea

- Construcao da Corredor Ferroviario de Santa Catarina
PDZ:

- Contorno Ferroviario Séo Francisco do Sul
- Construcao do Anel Rodoferroviério de Séo Francisco

- Contorno Ferroviario Joinville
- Contorno Ferroviario Jaragua do Sul

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - interagir com a e Atividade 1 — marcar cronograma periédico deinteracéocom
concessionaria  Rumo e com a Rumo e com a ANTT: para verificar as melhores
ANTT

alternativas para ampliacdo da capacidade do porto, e se
colocar a disposi¢céo para auxiliar nessas solu¢des, dentro
do que estiver no escopo da Autoridade Portuéria. Assim, os
diretores e técnicos do porto poderdo apresentar
tecnicamente anecessidade deampliagdoda capacidade dos
acessos ferroviérios para o complexo, etambém verificar os
status das acBes que estdo sendo efetivamente
_realizadas.

ORCAMENTO:
Osinvestimentos ndosaoarcados pela Autoridade do Portode S&o Franciscodo Sul.

RISCOS:

Casoasmelhoriasdosniveisdeservigos prestadosatualmente pelaferroviando sejam realizadas, podera
limitar o crescimento do complexo portuario, assim como desestimular investimentos futuros na regiao e
novas operagdes portuérias que demandariam tal modal de transporte de acesso.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado
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Investimentos em Meio Ambiente
Apresenta-se uma sintese das acdes e apos 13 Ac¢des Prioritarias para o Investimentos
em Meio Ambiente.

REALIZACAO DAS ACOES AMBIENTAIS DE FORMA CONTINUADA

4 1N

Através de agdes que nao se limitem as condicionantes das licengas ambientais.

¢ Construcéo do prédio de separacéo/tratamento de residuos;

¢ Construgao/reforma do sistema de captagéo de aguas superficiais;
© Ampliar o IDA do porto;

© Atender plenamente a Portaria 104 de 2009 da SEP/PR;

o Certificar o porto com a ISO 14.001, ISO 45.001 e OHSAS 18.001;
e Ampliagdo das iniciativas socioambientais;

® Plano de monitoramento das condicionantes ambientais;

INTEGRAGCAO DAS ACOES AMBIENTAIS

Através da unificaglo das agdes realizadas por todos os agentes da Baia Babitonga.

¢ EIARIMA para obras de Enrocamento da foz do Rio Pedreira;

¢ EIARIMA para obras de derrocagem,;

© EIARIMA - Bergo 401;

o Criacdo do Zoneamento Ambiental do Porto;

e Implantar o Plano de Area da Baia da Babitonga;

® Implantar o Plano Integrado de Monitoramento da Baia da Babitonga;

ACAO PRIORITARIA 17

NOME DA ACAO:
Construgdo do prédio de separacdo/tratamento de residuos.

OBJETIVO GERAL:
Construgéo do prédio de separac¢éo e tratamento de residuos com cerca de 500 metros quadrados, em

alvenaria.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente.
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JUSTIFICATIVA:

Trata-se de obra que ira permitir que o Porto se adeque a legislacdo dos residuos sélidos, fazendo a
separacdo de residuos gerados nas operacdes portuarias, bem como o seu depdsito temporario até a
deposicao finalem aterro autorizado.

Tal projeto se coaduna com o projeto da prefeitura local, que busca construir uma base de
reaproveitamento e compostagem, utilizando para tal, residuos de soja/milho, material este que
anualmente o porto descarta de 300 a 400 toneladas. Seu uso na compostagem municipal podera gerar
emprego, renda e utilidade econdmica para este segmento de residuos, bem como outros gerados nas
operagdes portuarias.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das &reas portudrias, considerando a interacéo das atividades portuarias
com o0 meio ambiente
Plano Mestre:

- Implantacdo de um sistema de tratamento de efluentes sanitarios de nivel secundario no porto
organizado

- Ampliacéo do sistemade drenagem paratoda a areade patiodo TESC

- Implantacéo de caixas separadoras de agua e 6leo
PDZ:

- Estagéo de Tratamento de Efluentes (ETE)

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Atualizagdo do e Atividade 1 — Atualizacdo do projeto executivo, orcamento

projeto executivo,
orcamentoecronograma

e cronograma: tais estudos ja estdo prontos, no entanto,
carecem de atualizagdo. A atualizacdo deverd serfeitapela
equipe do porto, ou contratada através de um processo
licitatorio.

Etapa 2 - Construcdo do
prédio de separagdo e
tratamento de residuos

Atividade 1 — Constru¢cdo do prédio de separacdo e
tratamento de residuos com cercade500metrosquadrados,
em alvenaria, conforme pardmetros estabelecidos no
projeto atualizado do mesmo.

ORCAMENTO:

e Construgdodoprédiode separagdo/tratamento de residuos: R$500.000,00;

e TOTAL: R$500.000,00

RISCOS:

Nao atender as prerrogativas ambientais esperadas para o0s portos atuais, podendo incorrerem multasou
suspensao de atividade por 6rgaosfiscalizadores.

IMPORTANCIA
Alta

URGENCIA
Alta

STATUS
Iniciado

49




("

SCPAR

Parcerias & Negdcios Estratégicos

ACAO PRIORITARIA 18

NOME DA ACAO:
Construcdo/reforma do sistema de captacdo de aguas superficiais.

OBJETIVO GERAL:

Execucao de obra de reforma/readequacao/construcdo do sistema de captacdo de aguas superficiais
em toda a area primaria do porto, bem como criar eclusas de contencao a jusante do sistema, que
poderdo conter potenciais vazamentos de hidrocarbonetos ou quimicos, em direcdo ao mar,
movimentados peloporto.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente.

JUSTIFICATIVA:

Tal projeto é parte essencial da adequacgdo do porto para a legislacdo ambiental da atividade, assim
como para as melhores praticas internacionalmente aceitas em relagdo ao tratamento ao meio
ambiente.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das &reas portuérias, considerando a interagéo das atividades
portuarias com o meio ambiente
Plano Mestre:

- Implantacdo de um sistema de tratamento de efluentes sanitarios de nivel secundario no porto
organizado

- Ampliagdo do sistemade drenagem paratodaaareade patiodo TESC

- Implantacéo de caixas separadoras de agua e 6leo
PDZ:

- Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE)

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - A(_j equacao do e Atividade 1- Adequacdo do projetorealizado pelo Exército
projeto  realizado  pelo Brasileiro a atual realidade: visto que naquele projeto ndo
Exército Brasileiro estava contemplado as eclusas de contengéo. A atualizagdo

deverdq ser feita pela equipe do porto, ou contratada
através de um processo licitatério.

Etapa 2 - e Atividade 1 - Execucdio de obra de
QOHSUU cao/reforma do reforma/readequagao/construgao do sistema de captacéo
sistema de captag&o de aguas de aguas superficiais em toda a &rea primaria do porto,
superficiais bem como criar eclusas de contengcdo a jusante do

sistema, conforme parametros estabelecidos no projeto
atualizado

ORCAMENTO:

e Construcdo/reforma do sistema de captacdo de aguas superficiais: R$ 1.200.000,00
e TOTAL: R$1.200.000,00

RISCOS:
Nao atender as prerrogativas ambientais esperadas para os portos atuais, podendo incorrerem multasou
suspensaode atividade por 6rgaosfiscalizadores.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado
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ACAO PRIORITARIA 19

NOME DA ACAO:
Ampliar o IDA do porto.

OBJETIVO GERAL:
Avaliareajustarasacdesambientaisrealizadas naempresaparapoderampliarolDA o mais préximo da nota
maxima possivel.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente.

JUSTIFICATIVA:

O IDA é o principal indicador relacionado a gestdo ambiental realizada pelas autoridades portuarias
brasileiras. Estar bem posicionado no mesmo é importante ndo somente para mostrar ao mercado a
eficiéncia da empresa, mas também para mostrar o atendimento adequado de toda a legislacédo
ambiental, dando assim seguranca para a realizacdo de operag¢des logisticas e investimentos no complexo
portuario.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das &reas portuérias, considerando a intera¢do das atividades portuérias
com o meio ambiente
PDZ:

- Estruturacéo do Nucleo Ambiental do Porto
- Auditoria Ambiental

- Certificacdes 1ISOe OHSAS

- Programas ambientais

- Licenciamento Ambiental

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 — Avaliagdo das acGes e Atividade 1 — Realizar o levantamento de todas asacdes
necessarias para obtengéo da necessdrias para a obtencdo da nota maxima do IDA:
notamaximado IDA Organizar as atividades e definir os responséaveis e se

havera necessidade de alocacdo de recursos nao previstos
previamenteparataisacoes.

e Atividade 2 — Implementar e monitorar o desempenhodas
acbes e do desempenho do_IDA: antevendo a nota e as
avaliagcBesaserem realizadas pelaANTAQ, paraentdoobter
o melhor desempenho possivel para a empresa

ORCAMENTO:
e Naohacustos, sendo desenvolvido pelo corpo técnico do porto.
RISCOS:
N&o serreconhecido como umaempresa que cumpre com exceléncia seu papel socioambiental.
IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Alta Né&o iniciado
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ACAO PRIORITARIA 20

NOME DA ACAO:
Atender plenamente a Portaria 104 de 2009 da SEP/PR.

OBJETIVO GERAL:
Realizartodas as acdes e planos para atendimento pleno da portaria 104 de 2009 da SEP/PR.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente.

JUSTIFICATIVA:

E prerrogativalegal o atendimento pleno da portaria, e as Autoridades Portuarias deverdo estar adequadas
a tal legislacéo. Para isso recomenda-se a avaliacdo de todos os parédmetros exigidos na portaria 104 e o
desenvolvimento das a¢6es para poder atender plenamente amesma.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das &reas portuérias, considerando a intera¢do das atividades portuarias
com o meio ambiente
PDZ:

- Estruturacéo do Nucleo Ambiental do Porto
- Auditoria Ambiental

- Certificacdes 1ISO eOHSAS

- Programas ambientais

- Licenciamento Ambiental

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Implementacéo e e Atividade 1 - Avaliagdo dos itens atendidos: internamente
adequacdo a portaria 104 da com o corpo técnico do porto, realizar a avaliacéo de todos
SEP/PR de 2009 os itens que ja estdo sendo atendidos da portaria, e os que

ainda carecem de melhorias para que as mesmas
possam ser mapeadas e implementadas.

e Atividade 2 — Implementar as acbes mapenas na fase.

ORCAMENTO:
e Na&o ha custos atribuidos a tal acéo prioritaria, sendo as mesmas realizadas pela equipe técnica
do porto.
RISCOS:
Ocorréncia de multa fiscalizatéria por ndo atendimento a Portaria.
IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Alta N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 21

NOME DA ACAO:
Certificar o porto com a ISO 14.001, 1SO 45.001 e OHSAS 18.001.

OBJETIVO GERAL.:
Melhorarasferramentas de gestdodoporto, certificandoomesmocomalS014.001, ISO 45.001 e OHSAS
18.001.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente.
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JUSTIFICATIVA:

Buscando a modernizacdo da gestdo da autoridade portuaria, assim como aplicar as técnicas de
governanca corporativa e da gestao ambiental, passa a ser um passo importante para a empresa a
Certificacdo1S014.001e OHSAS 18.001,ealS045.001 (gestédo da saude ocupacional). Tal certificacéo
contribuird em muito nanota do IDA.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das areas portudrias, considerando a interacéo das atividades
portuarias com o meio ambiente
PDZ:

- Estruturacao do Nucleo Ambiental do Porto
- Auditoria Ambiental

- Certificacdes 1ISO eOHSAS

- Programas ambientais

- Licenciamento Ambiental

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Obtencéo e Atividade 1 — Contratar empresa de consultoria em
da Certificacéo I1SO gestdo: para avaliar as necessidades de adequacéo e

14.001, 1SO adocdo de ferramentas de gestdo para obter a

45.001 e OHSAS 18.001 Certificacio 1SO 14.001, 1SO 45.001 e OHSAS 18.001;

e Atividade 2 — Realizar os tramites necessarios, auditorias e
implementacéo para obter a certificacdo 1ISO 14.001, ISO
45.001 e OHSAS 18.001.

ORCAMENTO:
e Consultoria e implementacédo: R$ 650.000,00
e TOTAL: R$650.000,00

RISCOS:
N&o atender as diretrizes do planejamento setorial, ndo tendo 0os mesmos niveis de governancae gestao
empresarial de outras Autoridades Portuarias.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Nao iniciado

ACAO PRIORITARIA 22

NOME DA ACAO:
Ampliacdo das iniciativas socioambientais.

OBJETIVO GERAL:
Efetivar a ampliacdo das iniciativas socioambientais do porto, principalmente com maior participacdo para
com a comunidade.

TIPO DA ACAOQ:
Meio Ambiente.

JUSTIFICATIVA:

Sobre a 6tica de ampliagdo da transparéncia da gestdo publica, promovendo a sustentabilidade
ambiental do porto, tem-se como sugestdo a ampliacdo das iniciativas socioambientais por parte
da Autoridade Portuaria.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das areas portudrias, considerando a interacéo das atividades
portuarias com o meio ambiente
PDZ:

- Estruturacao do Nucleo Ambiental do Porto
- Auditoria Ambiental

- Certificacdes 1ISO eOHSAS

- Programas ambientais

- Licenciamento Ambiental

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Definicdo das e Atividade 1 - Definicio das melhores praticas: por parte dos
melhores  praticas e do colaboradores do porto, assim como os melhores
cronograma de acdes resultados para se investir 0s recursos previstos,

promovendo campanhas, editais de apoio cultural e
esportivo, afimde contribuircomasociedade que interage
direta ou indiretamente com a atividade portuéria.

e Atividade 2—Definicdodo cronogramadas acdes.

ORCAMENTO:

e Recursosaseremdestinados parainiciativas socioambientais: R$400.000,00
TOTAL: R$ 400.000,00

RISCOS:
N&o mitigar possiveis impactos que a atividade portuaria possa causar sobre o entorno e asociedade.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 23

NOME DA ACAO:
Plano de monitoramento das condicionantes ambientais.

OBJETIVO GERAL:
Continuarcomosmonitoramentosdascondicionantesambientaisestabelecidaspela Licenca Operacional
doPorto.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente

JUSTIFICATIVA:
E uma exigéncia legal o atendimento a todas as condicionantes ambientais. Desta forma, um plano
continuadode monitoramento ambiental € imprescindivelparaa gestao portuariaqualificada.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das areas portuarias, considerando a interacéo das atividades portuarias
com o0 meio ambiente
PDZ:

- Estruturacao do Nucleo Ambiental do Porto
- Auditoria Ambiental

- Certificacdes 1ISOe OHSAS

- Programas ambientais

- Licenciamento Ambiental

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapal-Continuidade dos e Atividade 1 — Manter atualizado os monitoramentos
monitoramentos ambientais ambientais: realizando quando necessario 0s processos
licitatorios para contratacdo de empresa que presta esses
servicos. Pela equipe interna do porto, realizar um
documento que mostra 0s monitoramentos previstos, datas
demedic@o e acompanhamento dos resultados, sendo esse
o plano de Monitoramento.

ORCAMENTO:

e Monitoramentos ambientais para o periodo: R$ 1.000.000,00.
e TOTAL: R$1.000.000,00

RISCOS:
O ndo atendimento as condicionantes e a realizagdo dos monitoramentos ambientais poderdo incorrer em
multaseprocessosfiscalizatérios porpartedaANTAQedoodrgéo licenciador.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa Na&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 24

NOME DA ACAO:
EIA RIMA para obras de Enrocamento da foz do Rio Pedreira.

OBJETIVO GERAL:
Fazeroestudoambiental completo (EIARIMA)daobrade construgdo de ummole de pedra (enrocamento)
paraconter o assoreamento da darsena.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente.

JUSTIFICATIVA:

Ocorre assoreamento de forma continuada e limita a capacidade de pleno uso dos bergcos202,103e102,
razdoparaareducadodos caladosoperacionaisdessesbercos em periodo muito curto apés as dragagens.
O projeto € montar um enrocamento junto a foz daquele rio, permitindo que o material sélido em
suspensao carreado pela corrente seja desviado para dentro do canal maritimo, eliminando a contribuicao
desse material no assoreamentoda darsena.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracagéo

- Adequarosacessosaquaviarios easinstalagées deatracacdoademandade navios
Plano Mestre:

- Fomento a estudos para reducéo da FAQ sem intervengdes na atual infraestrutura aquaviaria
PDZ:

- Melhoramentos na curva do Canal Externo — Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Desenvolvimento e Atividade 1 — Desenvolvimento do projeto executivo de
dos projetos de engenharia engenharia: ird dimensionar os volumes de rochas para
materializar o enrocamento ou outra forma construtiva
e Atividade 2 - Desenvolvimento de Cronograma e
orgamento.
Etapa 2 - Desenvolvimento do e Atividade 1 - Desenvolvimento do EIA RIMA: para andlise e
EIA RIMA aprovag&o junto ao 6rgdo ambiental.
ORCAMENTO:
e O orcamento do projeto de engenharia esta apresentado na se¢éo de melhorias em
acessos.

e EIARIMAparaobrasdeEnrocamentodafozdoRioPedreira:R$1.200.000,00
e TOTAL: R$1.200.000,00

RISCOS:
Manter os indices de assoreamento da darsena do porto, afetando assim negativamente otamanhodos
naviosquealiatracam, gerando prejuizosecondmicos a atividade como um todo.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 25

NOME DA ACAO:
EIA RIMA para obras de derrocagem.

OBJETIVO GERAL:

Realizar estudo de engenharia e ambiental completo (EIA RIMA) das obras de derrocagens para
melhoriasdascondi¢cdesdeatracacdodenaviosnosber¢cos101,do novo projeto do bergo 401 e também para
trdfego no canal de acesso interno ao porto.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente.

JUSTIFICATIVA:

Em razdo de um conjunto de Cartas Protesto de armadores que utilizam o ber¢o 101, haanecessidade de
retirada de rochas de fundo que limitam ocalado dos navios junto atalberco, além de um conjunto de rochas
onde seraconstruidoober¢o401.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:

PNLP:

- Reduzir o tempo de espera para atracacéo
- Adequarosacessosaquaviarioseasinstalagées deatracacdoademandadenavios

Plano Mestre:

- Fomento a estudos para redugao da FAQ sem intervencgdes na atual infraestrutura aquaviaria

PDZ:

- Melhoramentos na curva do Canal Externo — Canal Interno

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 — Desenvolvimento
dos Projetos de engenharia

Atividade 1 - Desenvolvimento do projeto executivo de
engenharia: as obras de derrocagemdaslajesexistentesno
ber¢o101, naareade construcao do berco401 edalaje do
Barata deverdo ser identificadas através de batimetrias,
sismicas e jetprobe, dimensionando seus volumes a
derrocar e a forma de derrocagem;

Atividade 2 - Desenvolvimento de Cronograma e
orgamento.

Etapa 2 — Desenvolvimento do
EIA RIMA

Atividade 1-DesenvolvimentodoEIARIMA: paraanalisee
aprovacgaojuntoao 6rgdo ambiental.

ORCAMENTO:

e EIARIMA paraobras de derrocagem: R$1.200.000,00
e TOTAL: R$1.200.000,00

RISCOS:

N&o adequar o porto aos navios que tendem a atracar ali, restringindo o tamanho da frota e colocando em

risco as manobras dos navios.

IMPORTANCIA
Alta

URGENCIA
Alta

STATUS
Nao iniciado

ACAO PRIORITARIA 26

NOME DA ACAO:
EIARIMA-Bergo401

OBJETIVO GERAL:

Atualizaro EIARIMA do projetodoberco 401, considerando as melhores alternativas e etapas para

expansdao daretroarea e do cais.

TIPO DA ACAOQ:
Meio Ambiente.

JUSTIFICATIVA:

Contemplado no Plano Geral de Outorgas, o berco 401 € o Ginico bergo que sera disponibilizado para o
mercado através de concessao. O EVTEA do projetojafoi desenvolvido no processo de manifestacédo de

interesse (PMI).
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Melhorar a produtividade do setor portuario

- Reduzir o tempo de espera para atracacéo
Plano Mestre:

- Fomentoaredugao dos tempos médios de estadia dos granéis vegetais
PDZ:

- Melhorar a Produtividade e Eficiéncia das Operacdes Portuarias

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Atualizagéo do EIA e Atividadel-LicitaraatualizacdoEIARIMAdo projeto do berco
RIMA do projeto do ber¢o 401

401_

ORCAMENTO:

e FEIARIMA-Berco401: R$1.200.000,00
e TOTAL: R$1.200.000,00

RISCOS:

Casooprojeto ndo sejaimplantado e a capacidade do porto ampliada, podera haver um acréscimo naespera
de navios, e assim, 0 ndo aumento das produtividades esperadas parao porto, além dafugade cargas que
poderiam ser movimentadas por S&o Franciscodo Sule que passariam para os terminais concorrentes.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Nao iniciado

ACAO PRIORIARIA 27

NOME DA ACAO:
Criacdo do Zoneamento Ambiental do Porto.

OBJETIVO GERAL:
CriagdoedesenvolvimentodoZoneamentoAmbientalparao ComplexoPortuério.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente

JUSTIFICATIVA:

Aexemplodeportosmundialmentereconhecidosporseusdesempenhosambientais, propde-seacriacéoe
desenvolvimento de um zoneamento e monitoramentodos impactosaomeioambiente que aatividade
portuariagera,oupoderiaviragerar.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das areas portudrias, considerando a interacédo das atividades
portuarias com o meio ambiente
PDZ:

- Estruturacéo do Nucleo Ambiental do Porto
- Auditoria Ambiental

- Certificacdes 1ISO eOHSAS

- Programas ambientais

- Licenciamento Ambiental

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:
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Etapa1-Desenvolvimento do e Atividade 1 — Contratacdo de empresa especializada
Zoneamento Ambiental do para desenvolvimento do Zoneamento Ambiental do
Porto porto: e disponibilizacéo de ferramenta para consulta dos
monitoramentos realizados pela Autoridade Portuaria.

ORCAMENTO:
e DesenvolvimentodoZoneamento Ambiental do Porto: R$550.000,00;
e TOTAL: R$550.000,00.

RISCOS:
Nao se adequar as melhores praticas de gestdo do meio ambiente, conforme portos mundialmente
destacados nesses aspectos.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa Nao iniciado

ACAO PRIORITARIA 28

NOME DA ACAO:
Implantar o Plano de Area da Baja da Babitonga.

OBJETIVO GERAL:
Efetivar a implantacdo do Plano de Area da Baia da Babitonga.

TIPO DA ACAOQ:
Meio Ambiente.

JUSTIFICATIVA:

Aintegracdo dos monitoramentos ambientais e do plano de area visa unificar todas os agentes, publicos e
privados da regido do complexo portuario, de maneira a garantirsolugdes relacionadas ao meio ambiente
de formamais rapida, econdmicae eficiente.

A proposta seria a compilacéo e a formulacdo de uma base georreferenciada, com visualiza¢io dindmica das
camadas, dados, mapas, assim como dosimpactos medidos nos diversos monitoramentos ambientais do porto,
permitindo assim que a equipe ambiental possa realizar as melhores praticas e a¢bes de protecdo e
conservagdodo meio.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das areas portudrias, considerando a interagdo das atividades portuarias
com o0 meio ambiente
PDZ:

- Programas ambientais
- Licenciamento Ambiental

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Implantacéo do e Atividade 1 — Definicdo das melhores praticas a serem
Plano de Area da Baia da aplicadas: avaliagdo e definigdo através de reunides com
Babitonga os oOrgdos licenciadores, além de terminais privados,

arrendatario e o corpo técnico do porto para definir as
melhores préticas a serem aplicadas;

® Atividade 2 — Implantacdao e acompanhamento do Plano de
Area:_respeitando as diretrizes e responsabilidade definidas
na atividade anterior.
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ORCAMENTO:

e Os custos estéo previstos no Plano Individual, sendo aqui destinadoos esfor¢os somente de
mao de obra do porto.

RISCOS:

Ampliacao de custos e 0 nao efetivo atendimento em caso de acidentes.
IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 29

NOME DA ACAO:
Implantar o Plano Integrado de Monitoramento da Baia da Babitonga.

OBJETIVO GERAL:
Ser a entidade fomentadora na implantagao do Plano Integrado de Monitoramento da Baia da
Babitonga.

TIPO DA ACAO:
Meio Ambiente.

JUSTIFICATIVA:

Os diversos monitoramentos previstos nas licencas operacionais, tanto do porto publico quanto do
arrendatario e dos terminais privados, poderiam ser realizados de forma conjunta, no intuito de reduzir
custos, parametrizar as avaliac@es, e se definir acdes e medidas mitigatérias conjuntas, dando mais
ganho aomonitoramento ambiental de toda a Baia da Babitonga.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

- Promover o zoneamento das &reas portuéarias, considerando a interacéo das atividades
portuérias com o0 meio ambiente
PDZ:

- Estruturacéo do Nucleo Ambiental do Porto
- Auditoria Ambiental

- Certificacdes 1ISO eOHSAS

- Programas ambientais

- Licenciamento Ambiental

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Avaliagdo e e Atividade 1 — Definicdo das melhores praticas: avaliagdoe

definicao definicdo através de reunides com o0s 6rgdos

. dos licenciadores, além de terminais privados, arrendatario

monitoramentos a e 0 corpo técnico do porto para definir as melhores
serem praticas a serem aplicadas;

contemplados eintegrados e Atividade 2 — Implantacdo e acompanhamento do

monitoramento integrado: respeitando as diretrizes e
responsabilidade definidas na atividade anterior,

ORCAMENTO:

e Os custos estéo previstos na manutencéo dos monitoramentos da licenca operacional, sendo aqui
destinado os esforgos somente de méo de obra do porto.
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RISCOS:

Ampliacdo dos custos de monitoramentoambiental, sendo que os mesmos poderiam ser reduzidos através

daintegracéo.

IMPORTANCIA
Baixa

URGENCIA
Baixa

STATUS
Nao iniciado

INVESTIMENTOS EM MELHORIAS OPERACIONAIS

Apresenta-se uma sintese das acfes e apdés 5 Acdes Prioritarias para o

Investimentos em melhorias Operacionais.

PROPORCIONAR CONTINUAMENTE A,AMPLIAQAO
DA PRODUTIVIDADE PORTUARIA

Através do estimulo aos investimentos e melhorias tecnoldgicas nas operacoes.

® Pavimentagao dos patios e vias internas;

¢ Manutencéo do conjunto do Corredor de Exportagéo;

e Atualizagéo do Regulamento de Exploracéo do Porto;

o Definir cronogramas periddicos de reunides com orgdos anuentes;

¢ |mplantagao de sistema de controle e agendamento de acesso inteligente ao porto;
¢ Adequacéo de regras operacionais e areas que estimulardo a movimentagdo

de cabotagem;

Figura 75: Plano de Negécios

ACAO PRIORITARIA 30

NOME DA ACAO:

Pavimentacgao dos patios e vias internas.

OBJETIVO GERAL:

Realizarobras de melhorias napavimentacao dos patiosemtodas asviasinternasdo porto publico, em areas

nao arrendadas.

TIPO DA ACAO:

Melhorias Operacionais.
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JUSTIFICATIVA:

Em funcéo da degradacéo da estrutura face ao transito intenso e peso dos caminhdes, torna-se necessaria a
manutencdo da pavimentacao existente dos patios e vias internas, retroarea dos bercos de atracacdo e
interiordos armazeéns.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Buscar nivel de servico adequado nos acessos aos portos
- Otimizar ainteligéncia logistica na gestao dos acessos aos portos

- Aumentaracapacidade dasinstalacdesportuarias paraatenderademandade carga
Plano Mestre:

- Fomentoaimplantacédo de umsistemade agendamento para cadenciar os acessos dos veiculos de carga
gue se destinam ao Porto

- FomentoaimplantacdodeumanovaareadeapoiologisticoqueatendaaoPorto

- Mitigacédo dos conflitos de mobilidade urbana
PDZz:

- Construcao de Patio de Triagem de Caminhdes

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Atualizag&o do projeto e Atividade 1 - Atualizacdo do projeto executivo e orgamento

executivo e orcamento realizado pelo Exército Brasileiro.

Etapa 2 - Pavimentac&o dos patios e Atividade 1 — Licitar as obras para Pavimentag&o dos

evias internas patios e vias internas: conforme diretrizes do projeto
executivo

ORCAMENTO:

e Pavimentacao dos patios e vias internas: R$ 10.000.000,00
e TOTAL: R$10.000.000,00

RISCOS:
Ampliacdo de custos e perda de competividade das operagdes logisticas no porto, podendo impedir o
crescimento da atividade portuéria.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 31

NOME DA ACAO:
Manutenc¢é&o do conjunto do Corredor de Exportacao.

OBJETIVO GERAL:
Continuar a manutenc¢éo do conjunto do Corredor de Exportagéo, seguindo as diretrizes do
plano de manutencéo do porto.

TIPO DA ACAOQ:
Melhorias Operacionais.

JUSTIFICATIVA:

Executadas as obras de substituicao dos shiploaders e adequacao das correias transportadoras,
torna-se necessaria a contratagdo de manutencdo preventiva e corretiva continuada, evitando a
falénciadoconjunto,comoocorreuemmarcode 2018.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Melhorar a produtividade do setor portuario

- Reduzir o tempo de espera para atracagéo
Plano Mestre:

- Fomento areducéo dos tempos médios de estadia dos granéis vegetais
PDZ:

- Melhorar a Produtividade e Eficiéncia das Operacdes Portuarias

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Contratagédo do e Atividade 1- Licitar o servigo continuado de manuteng&o

Servigo ~cont|nuado de deequipamentosdocorredorde exportagdo: seguindo as

manuten¢ao diretrizes do plano de manutencdo do porto a ser
desenvolvido.

de equipamentos

ORCAMENTO:

e Manutenc&odoconjuntodoCorredorde Exportacdo: R$3.600.000,00,sendo R$ 1.200.000,00
por ano de manutengéo.
TOTAL: R$3.600.000,00

RISCOS:
A ndo manutencdo adequada dos equipamentos poderd reduzir sua vida Util e sua produtividade,
gerando prejuizoeconémicoaatividade portuariaparamovimentacéo dessas cargas.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado

ACAO PRIORITARIA 32

NOME DA ACAO:
Atualizacéo do Regulamento de Explorag&o do Porto.

OBJETIVO GERAL:
Atualizacéo e adequacéo do Regulamento de Explorac@o do Porto de Séo Francisco do Sul de acordo
com a Portaria SEP/PR n°245/2013.

TIPO DA ACAO:
Melhoria Operacional.

JUSTIFICATIVA:

ORegulamentodeExploracdodoPortode SdoFranciscodoSul(REP)datadoanode 2015, e desde entéo,
diversos avancos e melhorias foram realizadas no porto. Desta forma, cabe a atualizagdo do mesmo,
assimcomoaadaptacdo paraatendimento pleno do Anexo 1 da Portaria SEP/PR n°245/2013.
Cabe destacar que o REP € o instrumento de gestdo da Administracdo do Porto e tem por objetivo
estabelecer as regras de funcionamento que permitam ao porto a execucdo das atividades
portuérias, prevendo e possibilitando as condigbes para o eficiente desempenho das atividades, a
melhor utilizacdo das instalacBes e equipamentos portuarios, o estimulo a concorréncia na
prestacdo de servicos portuarios e o zelo pela seguranga patrimonial, pessoal e ambiental. Por esse
motivo o mesmo deve estar sempre atualizado e adaptado as tendéncias observadas para a melhor
gestdo portuaria.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestao das administracdes portuarias

- Melhorar a governanca do setor

- Melhorar a produtividade do setor portuario

- Garantir a seguranca operacional das instalacdes portuarias

- Promover a sustentabilidade ambiental nos portos
Plano Mestre:

- Implantac&o de Planejamento Estratégico proprio
PDZ:

- Melhorar a Produtividade e Eficiéncia das Operacdes Portuarias

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 — Contratacao de Atividade 1 — Realizar o processo licitatério para contratacéo do
consultoria especializada para servico de consultoria para atualizacdo do Regulamento de
desenvolvimento do REP Exploracdodo Porto deS&oFranciscodoSul: atendendo as

diretrizes da Portaria SEP/PR n° 245/2013.

ORCAMENTO:
e Atualizagdo do REP: R$ 150.000,00;
e TOTAL: R$150.000,00.

RISCOS:
N&o se adequar as novas necessidades mercadoldgicas, e deixar claro para os usuarios do porto as regras de
exploracdo do porto, poderarefutar operacgdes e investimentos na regido.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 33

NOME DA ACAO:
Definir cronogramas periddicos de reunifes com 6rgdos anuentes.

OBJETIVO GERAL:

Manter a plena comunicacdo com os 6rgdos anuentes e demais entidades que possuem relacéo
com a atividade portuaria, através de cronogramas de encontros e comunicados periddicos e
estruturados.

TIPO DA ACAO:
Melhorias operacionais

JUSTIFICATIVA:

E essencial a boa comunica¢io com a sociedade por parte da empresa plblica, mantendoassimas
melhores praticas de gestao etransparénciade suas atividades.

Tais reunides também servem para avaliagdo de necessidades de ac¢Ges, alinhamentos operacionais, assim
como explicitar as atividades que vem sendo realizadas pela autoridade, e cobrar de outros 6rgaos
gue afetamoportodealgumaforma,acfes para que a eficiéncia operacional seja mantida.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestao das administracdes portuarias
- Melhorar a governanca do setor

- Garantir a seguranca operacional das instalag6es portudrias
Plano Mestre:

- Implantacéo de Planejamento Estratégico préprio
PDZ:

- Melhorar a Produtividade e Eficiéncia das Operag8es Portuarias

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Realizacdo das e Atividade 1- Definicdo de umcronogramade reunides a
reunioes com 0rgaos serem realizadas: assim como a pauta prevista e
anuentes responsaveis naempresa;

e Atividade 2 — Realizacdo das reunides previstasno
planejamentodaempresa,;

e Atividade 3 — Controle e monitoramento das reunides
realizadas.

ORCAMENTO:
e Naohacustos, sendo desenvolvido pelo corpo técnico do porto.

RISCOS:
Andorealizacdodeacdesessenciais paraoportoporpartedeagentesanuentes, assim como ndo tornar
publico todos os esforgos que os gestores do porto vém realizando.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 34

NOME DA ACAO:
Implantagdo de sistema de controle e agendamento de acesso inteligente ao porto.

OBJETIVO GERAL:
Implantagédo de sistema de controle e agendamento de acesso inteligente ao porto, integrado as operagées
portudrias e que otimize os recursos do complexo portuario.

TIPO DA ACAO:
Melhorias operacionais

JUSTIFICATIVA:

Mesmo que alguns terminais possuam sistemas préprios de agendamento, estes ndo sao integrados,
podendo ocasionar a liberagdo de muitos veiculos no mesmo momento, gerando assim
congestionamentos nas vias de acesso.

AexisténciadeumsistemadeagendamentodoPortoevitaaformacgédodefilasnos acessos as instalacdes
portuarias e permite uma gestao eficiente das operagfes de cargaedescarga,alémdeotimizarosrecursos
necessarioseobterumabasededados para o planejamento do setor.

Destaforma, asolugéo previstavisareduziraformacgéo defilas nas portarias das instalagdes portuérias,
melhorar agestio dos seus fluxos internos e possibilitar uma base de dados para planejamento.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestédo das administracdes portuarias
- Melhorar a governanca do setor
- Melhorar a produtividade do setor portuario

- Garantir aseguranca operacional das instalac@es portuarias
Plano Mestre:

- Implantac&o de Planejamento Estratégico préprio
PDZ:

- Melhorar a Produtividade e Eficiéncia das Operacdes Portuarias

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Contratagcdo de e Atividade 1 - Contratar estudo de avaliagdo dos melhores
sistemas de agendamento e modelos:a serem utilizados paraotimiza¢dodousodos
acesso inteligente recursosdoporto, assim como definicdo dos pré-requisitos

para um sistema de agendamento e acesso inteligente ao
complexo portuério;

e Atividade 2 — Realizar processo licitatorio para contratacdo
de sistemas de agendamento e acesso inteligente ao porto:
com contrato que preveja a manutencao do sistema por um
determinado tempo aceitavel e permitido por lei.

ORCAMENTO:
e Estudodeavaliagdodosmelhores modelosaseremutilizados: R$300.000,00

e Sistemadeagendamentoeacessoparaoporto:R$3.000.000,00 TOTAL: R$
3.300.000,00

RISCOS:
Agravar as filas no porto, tanto no acesso quanto internamente, assim como nao utilizar a capacidade
méaxima dos ativos disponiveis.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado

ACAO PRIORITARIA 35

NOME DA ACAO:
Adequacédo de regras operacionais e areas que estimulardo a movimentacdo de cabotagem.

OBJETIVO GERAL:
Estimular a cabotagem no porto publico através da adequacgédo de areas e regras operacionais na
area do porto.

TIPO DA ACAO:
Melhorias operacionais

JUSTIFICATIVA:

Conforme politica nacional do setor, deve-se estimular aampliacdo de movimentacdo de cabotagem, e
para isso faz-se necessario possibilitar e adaptar tais operacées de modo a tornar as mesmas menos
custosas.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestdo das administracdes portuarias
- Melhorar a governancga do setor
- Melhorar a produtividade do setor portuario

- Garantir a seguranca operacional das instalacdes portuarias
Plano Mestre:

- Implantac&o de Planejamento Estratégico préprio
PDZ:

- Melhorar a Produtividade e Eficiéncia das Operacg@es Portuarias

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Avaliar areas e Atividade 1 — Avaliar o PDZ e o regulamento de
disponiveis e adequa-las para a exploracdo do porto: e definir as adaptacdes que
movimentagao de deverdo ser realizadas para destinar areas e formas de
cabotagem operacdo especificas para a cabotagem, a fim de

ampliar tal movimentacao no porto;

e Atividade 2 — Implantar as melhorias e adaptagdes
previstasnaatividadeanterior.

ORCAMENTO:
Oorcamentoparaaadaptacaodasareasseradefinidoapdsaavaliagdodaatividade

estimados neste momento.

1. Os mesmos ndo deverdo ter impacto significativo sobre o caixa da empresa, por esse motivo ndo foram

RISCOS:

N&aoseguirasdiretrizesdeampliaciodamovimentacdode cabotagemnopais.
IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa N&o iniciado

INVESTIMENTOS NA GESTAO PORTUARIA

Apresenta-se uma sintese das acdes e ap0s 22 A¢bes Prioritarias para o

Investimentos na gestao Portuaria.
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IMPLANTACAO DE MELHORES PRATICAS DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

Através de metas de desempenho empresarial claras e alinhadas com
a visao estratégica da empresa

® Elaboracéo do Planejamento Estratégico e do BSC;

® Acompanhamento de metas e desempenho dos arrendamentos;
o Implantacio de indicadores e metas de desempenho empresarial;
o Atualizar o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento;

o Atualizar as tarifas portuarias;

® Desenvolver o Plano de Capacitagao;

® Ampliar a exploragéo das areas nao operacionais;

© Desenvolver o Plano de Manuteng&o;

o Certificar o porto com 1SO 9.001;

© Melhoria do ERP (Enterprise Resource Planning);

® |ntegragao de modulo operacional ao ERP;

* |ntegracao do Plano de contas da ANTAQ ao ERP;

o |mplantacao de um Centro de Controle Operacional no Porto;

o Alteracdo da poligonal do porto organizado;

© Realocagdo da Comunidade Bela Vista;

* Indice de Gestéo das Autoridades Portuarias — IGAP maior que 6,0;

Figura 76 — Plano de Negécio

ACAO PRIORITARIA 36

NOME DA ACAO:
Elaboracéo do Planejamento Estratégico e do BSC.

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver e implantar o Planejamento Estratégico da SC Par Porto de S&o Francisco do Sul, assim como
aplicar ferramentas de gestdo e desempenho, tais como a BSC (Balanced Scorecard).

TIPO DA ACAO:
Gestao Portuaria.

JUSTIFICATIVA:

Deformamacro, o Plano Mestre jadesenvolveu um conjuntode estudos que balizam as cargas existentes na
regido de influéncia, o Plano Geral de Outorgas ja indicou o berco a arrendar, bem como a projecéo dos
volumes que poderao ser movimentados pelo Complexo Portuéario de S&o Francisco do Sul. Ja o PDZ
ndo aprofundou as questfes inerentes as proje¢des mais apuradas dos segmentos de cargas, visto que no
PlanoMestre algumas proje¢des ndo se confirmaram comoverdadeiras.

Assim, um estudo mais aprofundado, com foco nas vias de acesso, sua ampliagdo/construcéo, areas
de retrodrea, cargas novas potenciais, dentre outras informagdes estratégicas, deverdo ser estudadas
e levantadas para que o planejamentoestratégicodeinvestimentospossasedardeformamaisefetiva.
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CONEXAO COM O PLANO DE AGCOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestéo das administracdes portuarias
- Buscaraautossustentabilidade financeiradas administrag6es portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Implantacéo de Planejamento Estratégico proprio
- Implantac&o de um plano de compromissos e metas de desempenho empresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 — Realiza¢ao do o Atividade 1-Licitaroestudodaavaliacdodo
planejamento estratégico planejamento estratégico daempresa.

Etapa 2 - Implementacdo do e Atividade 1 — Implantar as ferramentas de gestdo:
planejamento  estratégico  na previstas na visdo estratégica empresarial estipulada na etapa
empresa anterior.

ORCAMENTO:

e Planejamento Estratégico - Cargas/operacgao: R$1.000.000,00;
e TOTAL: R$1.000.000,00.

RISCOS:
Nao conseguir se adequar aos padrdes de governanga corporativa previstos paraas autoridades portuéarias
brasileiras, assim como ndo conseguir prevere se antecipara tendéncias e perspectivas de mercado.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 37

NOME DA ACAO:
Acompanhamento de metas e desempenho dos arrendamentos.

OBJETIVO GERAL.:
Realizar o efetivo acompanhamento das metas e do desempenho do arrendamento atual do portoe
dosfuturos, de forma sistematizada e transparente.

TIPO DA ACAO:
Gestdo Portuéria

JUSTIFICATIVA:

E atribuicdo da autoridade portuaria realizar o acompanhamento e a fiscalizagdo dos contratos de
arrendamentos vigentes no porto, interagindo diretamente com a ANTAQ na avalicdo do
cumprimento de tais contratos.

Tal acompanhamento deverd evoluir no quesito de sistematizacdo e transparéncia, sendo que
atualmente o mesmo é plenamente atendido através de formularios onde colaboradores do porto
periodicamente avaliam asituagao das exigéncias previstas, porém os dados de tais avaliagdes ainda
ndo estéo integrados e expostos em plataforma digital.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestao das administrag8es portuarias
- Buscaraautossustentabilidade financeiradas administrag6es portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Implantacéo de Planejamento Estratégico préprio
- Implantagc@dode umplanode compromissose metasdedesempenhoempresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 — Acompanhar as e Atividade 1 - Contratagio de consultoria para definicdodas
metas de desempenho dos formas de acompanhamento, e formagdo de sistema
arrendamentos integrado e atualizavel: que permitira a consulta rapida

e eficiente dos dados de fiscalizacdo. Tal solugéo
contratada podera ser uma plataforma mobile que
auxiliara a fiscalizagcdo por parte dos colaboradores do
porto.

ORCAMENTO:
e Contratacdoda consultoria e da solugao: R$ 350.000,00;
e TOTAL: R$350.000,00.

RISCOS:
Ando adequacao das exigéncias da competéncia da Autoridade Portuaria previstas pelalegislacdo
poderdo acarretarem multas fiscalizatérias da ANTAQ.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa Iniciado

ACAO PRIORITARIA 38

NOME DA ACAO:
Implantacéo de indicadores e metas de desempenho empresarial.

OBJETIVO GERAL:
Efetivaimplantagio dosindicadores e metas de desempenhoempresarial, conforme diretrizes da Lei
13.303.

TIPO DA ACAO:
Gestdo Portuéria

JUSTIFICATIVA:

Adequacdo da gestdo da autoridade portuéria a legislacdo que a ela compete, mantendo assim
atuacdo de Governanca Corporativa daempresa.

Tais indicadores sé@o imprescindiveis na boa gestao da empresa, e esta previsto em todos os instrumentos
de planejamento setoriais elaborados pelo poder concedente, sendo esta umas principais diretrizes aserem
atingidas para os portos brasileiros.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestdo das administracdes portuarias
- Buscaraautossustentabilidade financeiradas administragdes portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Implantacéo de Planejamento Estratégico proprio
- Implantacdo de um plano de compromissos e metas de desempenho empresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Implantacdo de e Atividade 1 — Contratagio de consultoria especializada
indicadores e metas de para avaliagdo das etapas e atividades necessérias: para
desempenho empresarial que aempresa se adeque plenamente alegislacdo. Também

o0 servigo devera contemplar a definicdo dos indicadores
e metas de desempenho da empresa.

e Atividade 2 — Contratacdo de empresade consultoria
que realize a implantacdo dos indicadores e metas de
desempenho empresarial: contendo também no escopo do
contrato sistemas de visualizacdo, cadastramento,
avaliacdo e monitoramento de tais indicadores

ORCAMENTO:
e Avaliacaodos etapas e atividades necessérias: R$550.000,00;
e Implantacdo dos indicadores e metas de desempenho empresarial: R$
1.100.000,00;
e TOTAL: R$1.650.000,00
RISCOS:

Nédoadequagaoaospadrdesdegovernangacorporativaeniveldegestaoempresarial previsto pela
legislacéo.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 39

NOME DA ACAO:
Atualizar o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento.

OBJETIVO GERAL:
Atualizar o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do porto.

TIPO DA ACAO:
Gestdo Portuéria
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JUSTIFICATIVA:

O PDZ é oinstrumento de Planejamento Operacional do porto previstona Lei 12.815, sendoque omesmo
deve seratualizado conforme o Plano Mestre do porto. O PDZ atual do porto esta desatualizado, visto
gue foi desenvolvido baseado na verséo anterior do Plano Mestre, desenvolvido pela Secretaria
Nacionalde Portos. Além disso, devera ser desenvolvida uma base de dados georreferenciada completa
do porto, contendo diversas camadas que o PDZ atual ndo contempla.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestédo das administracdes portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Atualizacdo do PDZ do porto
- Implantacéo de Planejamento Estratégico préprio
- Implantag&o de um plano de compromissos e metas de desempenho empresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapal-AtualizaroPDZo e Atividade 1 — Contratacdo de empresa especializada
porto para desenvolvimento e
reformulagdo do PDZ do porto.

ORCAMENTO:
e Planode Desenvolvimentoe Zoneamento do Porto: R$550.000,00;
e TOTAL:550.000,00.

RISCOS:
N&o aprovar projetos do porto por falta de atualizag&o do instrumento, barrando solicitagéesaopoder
concedente,assimcomondopontuaradequadamentenolGAP.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Alta N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 40

NOME DA ACAO:
Atualizar as tarifas portuérias.

OBJETIVO GERAL:
Realizar a atualizagéo tarifaria para ajustar as perdas inflacionarias.

TIPO DA ACAOQ:
Gestdo Portuéria

JUSTIFICATIVA:

Anualmente o porto pode solicitar a atualiza¢éo dastarifas para corre¢éo conforme a inflagao do periodo.
Tal solicitacdo periddica deve ser prevista e é considerada uma acao prioritaria para o porto, visto
impactardiretamentenageracdodereceitasda empresa.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestao das administrag8es portuarias
- Buscaraautossustentabilidade financeiradas administrag6es portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Implantacdodeumplanode compromissosemetasdedesempenhoempresarial
- Adaptacdodosistemacontabilao padrdodo Planode ContasdaSPP/MTPA

- Equilibrio na relagao entre receitas tarifarias e patrimoniais
PDz:

- Atualizacéo da TarifaPortuaria
- Reestruturacéo do Balango Contébil do Porto

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapal-Atualizaratarifado e Atividade 1 — Contratacdo de empresade consultoria:

porto para criar um padrdo e metodologia de atualizacéo
sistematica vinculada a base contabil e estrutura de
custos daempresa.

e Atividade 2—Atualizac&o periddicaporparte do corpo de
colaboradores da empresa das tarifas: usando a
metodologia e as ferramentas gerada na atividade 1.

ORCAMENTO:

e Metodologia de revisdo: R$ 80.000,00;
TOTAL: 80.000,00.

RISCOS:

Impactar negativamente na geracao de receitas da empresa.
IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado

ACAO PRIORITARIA 41

NOME DA ACAO:
Desenvolver o Plano de Capacitacao.

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver e implantar o plano de capacitacdo do porto.

TIPO DA ACAOQ:
Gestdo Portuéria

JUSTIFICATIVA:

Imprescindivel para atendimento das premissas de planejamento setorial, assim como para a
qualificacdo da gestdo da autoridade portuarias, fazer uso de instrumentos operacionais de plano
de capacitagao estruturados e continuados para os colaboradores do porto, assim como abertura para
capacitacdo a comunidade portuaria, no que for do tocante de sua competéncia como Autoridade
Portuéria.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Administracdes portuarias com praticas de capacitagédo
- Modernizar a gestao das administrag8es portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Desenvolvimento de um programa de capacitacéo préprio

- Implantagc@dode umplanode compromissose metasdedesempenhoempresarial
PDZ:

- Programa de Treinamento de Pessoal

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Desenvolvimento e e Atividade 1 — Contratacéo de empresade consultoria:
|mplar_1ta(;?0 do plano de para levantamento das necessidades da empresa para
capacitacdodaempresa capacitacdo de pessoal, periodicidade e formas de

medicdo quanto a qualidade e eficacia dos
treinamentos.

e Atividade 2 — Execugcdo dos treinamentos e
capacitagcbes continuados previstos no plano de
capacitacdo: com delimitagdo dos responséaveis e
metas para cada area da empresa.

ORCAMENTO:

e Planodecapacitacdoeauxilionaimplementacdo: R$350.000,00 TOTAL: R$
350.000,00

RISCOS:
Naoadequaraempresaas necessidades atuais que o mercado exige de qualificacdo para colaboradores
de Autoridades Portuarias.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 42

NOME DA ACAO:
Ampliar a exploracdo das areas ndo operacionais.

OBJETIVO GERAL.:
Avaliare gerarumplano de a¢des para explorar de formamais eficiente as areas ndo operacionais do porto.

TIPO DA ACAO:
Gestao Portuaria

JUSTIFICATIVA:
Otimizar da melhor forma possivel os espacos e areas do porto publico, abrindo possibilidade para a
exploracdo de areas ndo operacionais que possam estar atualmente subutilizadas.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestao das administrages portuarias
- Melhorar a governanca do setor

- Buscaraautossustentabilidade financeiradas administracdes portuarias
Plano Mestre:

- Implantac&o de um plano de compromissos e metas de desempenho empresarial
PDZ:

- Proposicao de InvestimentosPortuarios

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Avaliar e definir as e Atividade 1 — Definicdo das areas a serem melhor
aréas nao operacionais com aproveitadas: a equipe técnicado porto devera avaliar e
potencial de ampliacdo de sua definir as areas no porto que poderdo ser melhores
utilizagao aproveitadas, respeitando as diretrizes do PDZ e do REP.
ORCAMENTO:

e N&oh4 custos, sendo desenvolvido pelo corpo técnico do porto.
RISCOS:
Gerar receita inferior ao potencial da empresa.
IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa Iniciado

ACAO PRIORITARIA 43

NOME DA ACAO:
Desenvolver o Plano de Manutencéo.

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver e implantar o plano de manutencéo do porto.

TIPO DAACAO:
Gestao Portuaria

JUSTIFICATIVA:

Para a otimizacdo dos recursos do porto, em uma politica de realizar a¢cdes de manutengdo
preventivas e minimizar manutencdes corretivas, definir e implantar um plano de manutencéo é essencial
para a boa gestéo da autoridade portuaria. Tal plano é previsto como requisito de Autoridades Portuarias
eficientes no Plano Nacional de Logistica Portuéria.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestao das administragfes portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Implanta¢&o de um plano de compromissos e metas de desempenho empresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:
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Etapa 1 - Desenvolver e e Atividade 1 — Contratacdo de empresade consultoria para
|mplement~ar o plano de desenvolvimento e auxilio na implementacdo do plano de
manutenc¢ao do porto. manuteng&o do porto: aimplementag&o devera considerar o

sistema de acompanhamento e monitoramento do plano.

ORCAMENTO:

e Desenvolvimento e implementagdo: R$450.000,00;
TOTAL: R$450.000,00.

RISCOS:
Naoatenderasdiretrizes doplanejamento setorial, assimcomotergastos excessivos com manutencdes
corretivas.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Alta N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 44

NOME DA ACAO:
Certificar o porto com 1SO 9.001.

OBJETIVO GERAL:
Melhorar as ferramentas de gestéo do porto, certificando o mesmo com alSO 9.001.

TIPO DAACAO:
Gestdo Portuéria

JUSTIFICATIVA:
Buscandoamodernizacdo dagestdo daautoridade portudria, assim como aplicaras técnicasdegovernancga
corporativa, passaaserumpassoimportante paraaempresa a Certificagéo ISO 9.001.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestéo das administracdes portuarias

- Melhorar a governancga do setor
Plano Mestre:

- Implantag&o de um plano de compromissos e metas de desempenho empresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 Obtencdo da e Atividade 1 — Contratar empresa de consultoria em

Certificacao 1SO9.001 gestdo: para avaliar as necessidades de adequacéo e
adocdo de ferramentas de gestdo para obter a
Certificacdo 9.001.

e Atividade 2 — Realizar os tramites necessérios, auditorias e
implementacédo para obter a certificacdo 9.001.

ORCAMENTO:

e Consultoria e implementacéo: R$ 350.000,00;
TOTAL: R$350.000,00.

76




("

SCPAR

Parcerias & Negdcios Estratégicos

RISCOS:
N&o atender as diretrizes do planejamento setorial, ndo tendo os mesmos niveis de governancae gestao
empresarial de outras Autoridades Portuarias.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Alta Iniciado

ACAO PRIORITARIA 45

NOME DA ACAO:
Melhoria do ERP (Enterprise Resource Planning).

OBJETIVO GERAL:
Integrar plenamente o ERP da empresa, adaptando a todas as necessidades e médulos de uma Autoridade
Portuéria.

TIPO DA ACAO:
Gestao Portuaria

JUSTIFICATIVA:

A qualidade da gestdo da empresa depende diretamente dos sistemas computacionais que a
mesmautiliza,sendoque o ERPdeveseadaptaraatividadefim da empresa, ndo ficando somente focado
a modulos de gestdo administrativa, RH e financeira. Surge entdo a importancia de melhorias no ERP
atual utilizado pelo porto, para que o mesmo possa atender plenamente as necessidades das
atividades da empresa, assim como da legislacdo que sobre ela incide.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestdo das administragdes portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Implantacéo de Planejamento Estratégico proprio
- Implantacdodeumplanode compromissosemetasdedesempenhoempresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Implementar e Atividade 1-Contratacdo de sistemade ERP novo,ou
melhorias no ERP da melhoriasdosistemaatual.

empresa

ORCAMENTO:

e Sistemade ERP: R$1.500.000,00;
e TOTAL: R$1.500.000,00,

RISCOS:
N&o atender plenamente as atividades previstas para a empresa, ndo modernizando as mesmas as
novas tendéncias e perspectivas para o setor, reduzindo assim seu potencial de crescimento.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Na&o iniciado
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ACAO PRIORITARIA 46

NOME DA ACAO:
Integracdo de médulo operacional ao ERP.

OBJETIVO GERAL.:
Integrar plenamente 0o ERP daempresa, adaptando os médulos administrativos, financeiros e
tarifarios ao modulo de operagdes portuarias.

TIPO DA ACAO:
Gestao Portuaria

JUSTIFICATIVA:

A qualidade da gestdo da empresa depende diretamente dos sistemas computacionais que a
mesma utiliza, sendo que o ERP deve se adaptar a atividade fim da empresa, com detalhamento as
operagdes portudrias. Atualmente a autoridade portudria consulta os sistemas de operadores e
arrendatérios, ndotendo em seu préprio ERP avisualizacdo das operacdes, existindo ainda processos
manuais para atualiza¢do das movimentacdes de cais e de navios.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestao das administragdes portuarias

- Melhorar a governancga do setor
Plano Mestre:

- Implantacéo de Planejamento Estratégico préprio
- Implantacdodeumplanode compromissosemetasdedesempenhoempresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Contratacdo de e Atividade 1 — Contratacdo de sistema de ERP: que
madulo de avaliacéo contemple o médulo de avaliagdo operacional do
operacional para integragédo ao porto, com dashboards e relatérios especificos para
ERP essafinalidade.

ORCAMENTO:

Oorgamentoestaprevistojuntamente comaacaoanterior, que contemplao ERP como um todo.

RISCOS:
N&aopermitiramaioreficiénciaoperacionalemelhoraproveitamentodasareasdo porto organizado.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 47

NOME DA ACAO:
Integracdo do Plano de contas da ANTAQ ao ERP.

OBJETIVO GERAL:
Integrar plenamente o ERP da empresa ao plano de contas estabelecido pela ANTAQ, adaptando os
maodulos administrativos, financeiros e tarifarios ao médulo de operacgdes portuarias.

TIPO DA ACAOQ:
Gestdo Portuéria
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JUSTIFICATIVA:

E uma exigéncialegal de que as autoridades portuarias devam se adequar ao plano decontasdaANTAQ,
sendoqueatualmenteessacompatibilizacdonaempresaéfeita com auxilio de planilhas eletrénicas. Com
a melhoria do ERP, adaptando os mddulos financeiro, tarifario e operacional, serd possivel a
compatibilizac&o ao plano de contas estabelecido pela ANTAQ, com melhor apropriacdo dos custos,
gerandoeficiéncia e qualidade na informacaogerada.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestao das administrag8es portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Implantacéo de Planejamento Estratégico proprio
- Implantacdodeumplanode compromissosemetasdedesempenhoempresarial

- Adaptac@odosistemacontabilaopadrdodo Planode Contasda SPP/MTPA
PDZ:

- Reestruturagéo do Balanco Contabil do Porto

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 — Contratacdo de e Atividade 1 — Contratacdo de sistema de ERP: que
Médulo de integracdo do contemple 0 médulo contabil conforme as diretrizes
Plano de Contas daANTAQ ao estabelecidaspelaANTAQ.

ERP

ORCAMENTO:

Oorcamentoestaprevistojuntamentecomaacéaoanterior,que contemplao ERP como um todo.

RISCOS :
N&ose adequaraexigénciadaANTAQ,sendocustosoeimprecisoaformacomoé
realizada atualmente.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado

ACAO PRIORITARIA 48

NOME DA ACAO:
Implantacéo de um Centro de Controle Operacional no Porto.

OBJETIVO GERAL:

Implantar um Centro de Controle Operacional do porto, integrando a visdo das operacdes de cais,
de pétios, armazenagem, vias de acesso, sistema de vigilancia patrimonial, gatesde entrada e saida,
assim como do trafego maritimo.

TIPO DA ACAO:
Gestao Portuaria

JUSTIFICATIVA:

A autoridade portuaria em seu papel, devera apoiar e monitorar todas as atividades exercidas no porto
publico, sendo que paraisso aimplantacdo de um Centro de Controle Operacional completo seria de
significativoganhoaempresa, fazendo com que o portoestejanosniveisdos maiores e maismodernos
portos domundo.

As areas que tal sistema deverd integrar suavisdo sao: operagdes de cais, de patios, armazenagem, vias
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de acesso, sistema de vigilancia patrimonial, gates de entrada e saida, assim como do trafego maritimo.
Tais sistemas e dashboards de visualizacao estarao totalmente integrados com o ERP da empresa.

CONEXAO COM O PLANO DE AGOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestao das administracdes portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Implantagéo de Planejamento Estratégico proprio
- Implantagc@dode umplanode compromissosemetasdedesempenhoempresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Implantacdo do e Atividade 1 — Contratacéo de empresade consultoria:
Centro. de. Controle para definicdo dos requisitos e necessidades
Operacional integrado do identificadas para implantacdo de tal central de controle
porto operacional.

e Atividade 2 - Contratacdo de sistemas e

equipamentos do Centro de Controle Operacional do
porto: respeitando os requisitos levantados na atividade
anterior.

ORCAMENTO:
e Requisitos do CCO: R$450.000,00;

e [mplantagdo do CCO: R$ 1.000.000,00; TOTAL: R$
1.450.000,00.

RISCOS:
Naoadequaros padréesoperacionaisdoporto conforme oprevistonoplanodeacdes prioritarios e em todo o
planejamento estratégico da empresa.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Baixa N&o iniciado

ACAO PRIORITARIA 49

NOME DA ACAO:
Alteracéo da poligonal do porto organizado.

OBJETIVO GERAL.:
Atualizar a poligonal do porto organizado conforme proposta ja apresentada e discutida com a
comunidade portuaria.

TIPO DAACAO:
Gestdo Portuéria

JUSTIFICATIVA:

Parte imprescindivel para o desenvolvimento do porto é a realiza¢do dapoligonal, delimitando claramente
as areas publicas, de expansdo e possiveis conflitos com terminais privados. O processo estd em
processode tramitacao finalem Brasilia, cabendo a publicacao do decreto de alteracao da area.
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CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestéao das administrages portuarias

- Melhorar a governanca do setor
Plano Mestre:

- Atualizacdo doPDZ

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Alteracdo da e Atividade 1 — Acompanhar e intervir em Brasilia,juntoao
poligonal do porto MTPA:paraqueodecreto seja publicado com a alteracéo
organizado da poligonal conforme propostaapresentada.
ORCAMENTO:

e N&ohé_custos, sendo desenvolvido pelo corpo técnico do porto.
RISCOS:

Sem a adequacéo da poligonal, diversos investimentos previstos para a regido poderao ser
comprometidos por falta de seguranga juridica.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado

ACAO PRIORITARIA 50

NOME DA ACAO:
Realocacdo da Comunidade Bela Vista.

OBJETIVO GERAL:
Auxiliarosresponsaveis paraafinalizacdo darealocacdodaComunidade BelaVista.

TIPO DAACAO:
Gestao Portuaria

JUSTIFICATIVA:

A comunidade localiza-se em area de interesse e conflito portuério, ndo cabendo a manutencéo da
mesma naquele local. Como h4 a previsdo de ampliacdo das movimentac6es do porto, assim como
das areas construidas principalmente do projeto do 401, tal comunidade devera serrealocada o mais
breve possivel.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestéo das administragdes portuarias

- Melhorar a governancga do setor
Plano Mestre:

- Implantacéo de Planejamento Estratégico proprio

- Implantac&o de um plano de compromissos e metas de desempenho empresarial
PDZ:

- Remocé&o da comunidade Bela Vista

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

Etapa 1 - Acompanhanjento e e Atividade 1—Realizarreunies e auxiliarno que for possivel

apolo  na realoca_gao da e de incumbéncia da autoridade portuaria: para dar

Comunidade Bela Vista celeridade no processo de realocacéo da Comunidade Bela
Vista.
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ORCAMENTO:

e (Oorcamento ndo esta contemplado para a Autoridade Portuaria, o papel da mesma é
acompanhar e auxiliar no que for necessario.

RISCOS:

Impossibilidade daampliacédodas areas e docrescimentode movimentagao do porto.
IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Baixa Baixa Nao iniciado

ACAO PRIORITARIA 51

NOME DA ACAO:
indice de Gestao das Autoridades Portuarias — IGAP maior que 6,0.

OBJETIVO GERAL:
Calcular e avaliar as melhorias possiveis para ampliacdo da nota do IGAP.

TIPO DA ACAOQ:
Gestao Portuéria

JUSTIFICATIVA:

A Portarian®574, de 26 de dezembro de 2018, publicada em 27/12/2018, disciplina a descentraliza¢édo de
competéncias relacionadas a exploragéo indireta das instalacdes portuarias dos portos organizados
as respectivas administracdes portudrias, e cria o indice de Gest&o da Autoridade Portuaria - IGAP.

Amesmaestabelecequeasautoridadesportuariasdeportosdelegadosdevamatingir pelomenosanota6,0do
IGAP. Destaforma, é essencialqueoPortode SdoFrancisco do Sul se adeque a tal legislacdo e método de
avaliacdo, se habilitando assim para desempenhar os papéis previstos como atribuicao destaportaria,
guedaramaior flexibilidade e dinamismo para o porto.

As acdes previstas no plano de a¢8es prioritarios do porto fardo com que tais notas sejam maximas,
cabendodemonstraratravésdoformularioe enviarparaopoder concedente.

CONEXAO COM O PLANO DE ACOES ESTRATEGICO:
PNLP:

- Modernizar a gestédo das administrag8es portuérias
- Buscaraautossustentabilidade financeiradas administragfes portuarias

- Melhorar a governancga do setor
Plano Mestre:

- Implantacéo de Planejamento Estratégico proprio
- Implantac&o de um plano de compromissos e metas de desempenho empresarial

ETAPAS E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

e Atividade 1 — Avaliagdo das melhorias necessérias: o

Etapa 1 - Avaliacdo e corpo técnico do porto devera avaliar as melhorias

adaptacédo ao IGAP necessarias a serem realizadas no curto prazo para que
0 porto atinja a nota minima de 6,0, conforme previsto
na portaria.

e Atividade 2 — Adaptar as necessidades identificas na
fase 1: para que o porto considere se qualificar para
poder desempenhar os papéis previstos naportaria paraas
Autoridades Portudrias que possuem nota superior a6,0.
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ORCAMENTO:
e Na&ohacustos, sendo desenvolvido pelo corpo técnico do porto.

RISCOS:
Estagnar investimentos e ndo preencher os critérios minimos para manter a delegagéo.

IMPORTANCIA URGENCIA STATUS
Alta Alta Iniciado

Com apresentacdo de 51 ac¢les prioritarias que contempla investimentos em
Infraestrutura, Acesso ao Porto, Meio Ambiente, Melhorias Operacionais e Gestéao

Portuéria, conclui-se a sintese do Plano de Negdcios.

55 ESTRATEGIA A LONGO PRAZO E PLANO PRURIANUAL DE
INVESTIMENTOS

5.5.1 ESTRATEGIA A LONGO PRAZO

O planejamento de longo prazo do PORTO considera a Lei 6.404/76, Lei
13.303/16, instrucBes CVM e, principalmente, a legislacdo que regulamenta o setor
portuario, notadamente a Lei 12.815 de 2013, seguindo as diretrizes da Portaria n°
03/2014 da SEP/PR, que estabelece as diretrizes dos instrumentos de planejamento
setoriais, assim como as diretrizes de resolugdes, portarias e instrucdes normativas
do Ministério de Transportes e da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, e

outros ministérios quando compativel.

Também se leva em consideracdo a Portaria n® 574, de 26 de dezembro de
2018, a qual disciplina a descentralizacdo de competéncias relacionadas a exploracao
indireta das instalagbes portuarias dos portos organizados as respectivas

administracbes portuarias, e cria o indice de Gestio da Autoridade Portuaria IGAP.

O planejamento de longo prazo do PORTO parte do principio da Autoridade
Portuéria, ao qual o mesmo esta delegado, agir sobre o porto organizado de modo a
melhorar a administracdo do bem publico que atende as necessidades de navegacéo,

de movimentacdo de passageiros ou de movimentacdo e armazenagem de
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mercadorias, seguindo 0s seguintes preceitos previstos no artigo terceiro da Lei
12.815 de 2013.

A estratégia a longo prazo contempla objetivos/indicadores, assim como seus

respectivos planos de agao, séo eles:

1. Melhorar a Infraestrutura do Porto — Cargas movimentadas

2. Aumentar a lucratividade e rentabilidade — Retorno sobre o capital

3. Promover a gest&o de recursos humanos — indice de eficiéncia operacional

4. Promover a melhoria da qualidade ambiental — indice de Desempenho
Ambiental

5. Promover a melhoria na gestédo — Eficiéncia na Gestao

A seguir, apresenta-se o0s principais indicadores que demandam investimentos
do PSFS, considerando o periodo de 2019 a 2022. Sdo estes os indicadores em que
o0 seu Plano de Acbes apresentam especificacdes quando ao custo de execucao.
Inicia-se pelo Objetivo / Indicador 1. Melhorar a Infraestrutura do Porto — Cargas

Movimentada e respectivos Planos de Acgéo.

Para o objetivo /indicador proposto tem-se como Plano de Ac¢do para as acoes:
Prestacdo de Contas e PDZ; Prestacédo de Contas: PDZ - 4.1. Planejamento em Obras
projetos e Infraestrutura (Incluido o PPA 2019-2022); Infraestrutura Terrestre;
Aquisicdo e Equipamentos. Cada Plano de Acao contempla a especificacdo: o que
fazer (atividades), por que fazer, como e quanto (resultados das atividades).

Plano de Acéo: Prestacdo de Contas: PDZ - 4.1. Planejamento em Obras projetos e
Infraestrutura (Incluido o PPA 2019-2022).
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4.1.1.1. Dragagem de

manutencao do
Canal Interno,
Externo Bacia de

Evolugéo e Darcen.

Manter as profundidades exigidas pela
Autoridade Maritima, para seguranca da
navegacdo e atendimento ao mercado
armador, como forma de utilizar o melhor
calado econdmico dos navios.

A retirada de cerca de 1 milhdo de metros cubicos de material, através de dragas auto
transportadora, € determinada em estudos batimétricos, e ja estavam previstos nos
estudos que embasaram o projeto de aprofundamento da infraestrutura maritima
executado em 2011 e as dragagens de manutencdo executadas apos esta data,
mantiveram as previsdes desses volumes. A frequéncia da atividade de dragagem se
da a cada dois anos. A previsao é que tal obra se dé no ano de 2019, visto ja contar
com licenciamento ambiental para tal fim.

Quando 2019

2022 2023

2020 2021

Quanto (R$) 32.000.000,00

20.000.000,00 20.000.000,00

4.1.1.2. Dragagem de
Retificagdo do canal
Externo

A previsao de dragagem de
aprofundamento e retificacdo do canal
externo, se constitui em obra de atencéo aos
grandes mercantes j& operando no
hemisfério sul e que, para adentrar o
Complexo Portuario de S&o Francisco do
Sul, por questdes de segurancga, ndo podem
otimizar o calado econdmico maximo, fruto
de curva existente no canal externo.

O EIA RIMA (ora em fase de aprovacéo junto ao érgdo ambiental) exigido para obras
desse porte, estimam um volume a dragar da ordem de 15 milhdes de metros cubicos,
com valor estimado de 230 milhdes. Tal obra ndo possui recurso alocado, dependendo
de recursos que esta administragdo portuaria buscara junto a Unido sob forma de
convénio. Seu tempo de maturacdo demandara pelo menos um ano e meio a dois anos,
raz&o para estarmos prevendo uma dragagem de manutenc¢&o anterior a materializacéo
desse projeto, sob o risco de inviabilizarmos o calado oferecido hoje, obra esta
constante do item 1.1 (Dragagem de manuten¢do do Canal Interno, Externo Bacia de
Evolugéo e Darcena).

Quando 2019

2020 2021 2023

2022

Quanto (R$)

230.000.000,00

4.1.1.3. Enrocamento
do na foz do Rio
Pedreira + Dragagem

Trata-se de obra de construcdo de um mole
de pedra (enrocamento) para conter 0
assoreamento da darsena. Tal
assoreamento se da de forma continuada e
limita a capacidade de pleno uso dos bercos
301, 300, 201, 103 e 102.

A ideia é montar um enrocamento junto a foz daquele Rio, permitindo que o material
sélido em suspensdo que carreia na corrente seja desviando para dentro do canal
maritimo eliminando a contribuicdo desse material no assoreamento da darsena.

Quando 2019

2020 2021 2023

2022

Quanto (R$)

47.000.000,00

85




‘v‘

SCPAR

Parcerias & Negd6cios Estratégicos

4.1.1.4. Derrocagem
de rocha, berco 101,
401, canal de acesso
interno e Laje do
Barata.

Trata-se de retirada de rochas de fundo que
limitam o calado dos navios, junto ao berco
101, bem como conjunto de rochas onde
sera construido o berco 401.

Os volumes e valores ainda ndo estdo estimados, visto que os estudos de sismica,
JetProbe e Batimetria estdo em fase de contratacdo. As estimativas de prazo e valor
sao fruto de nossa observacéo e conhecimento das rochas que estima-se derrocar.

Quando 2019

2020 2021 2023

2022

Quanto (R$) 10.000.000,00

10.000.000,00 10.000.000,00

10.000.000,00

4.1.1.5. Estudo de

calado Dinamico

Otimizar as operagbes dos navios,

permitindo o0 seu ingresso ou saida, de
forma segura, nos tempos e periodos

informados por estes elementos ambientais.

Trata-se de estudo continuado, balizado nos dados disponiveis de maregrafia,
correntes, ventos, batimetrias e demais fatores ambientais, que podera fornecer em

tempo real, os dados de calado operacional dos navios

Quando 2019

2020 2021 2023

2022

Quanto (R$) 720.000,0

720.000,0 720.000,0 720.000,0

720.000,0

Altas taxas de assoreamento dos bercos
102/103/201

Manter um pequeno equipamento de dragagem, de forma continuada, para evitar o

assoreamento dos bercos. Reduzir a possibilidade de perda de cargas e navios que

4.1.1.6. Dragagem operaram naqueles bercos.

continuada Quando 2019 2020 2021 2022 2023
Aquisicdo de boias e

equip. de sinal. | Quanto (R9) 2.400.000,00

nautica

86




Plano de Acéo: Infraestrutura Terrestre

‘v‘

SCPAR

Parcerias & Negd6cios Estratégicos

4.1.2.1. Aterro da
retroarea do Bergo
201

Trata-se de area com 7,6 mil m2, formada
face a construgcdo do realinhamento do

Ja existe projeto executivo de aterro, orgcamento e cronograma e de momento aguarda-
se o licenciamento ambiental para tal obra.

berco 201.
Quando 2019 2020 2021 2022 2023
Quanto (R$) 1.800.000,0 7.200.000,0

4.1.2.2.
Pavimentacdo dos
patios e vias internas

Trata-se de manutencdo da pavimentacdo dos patios e vias
internas, retroarea dos bercos de atracacdo e interior dos
armazéns, que, face ao transito intenso e peso dos caminhdes
sofre degradacéo de sua estrutura.

Existe projeto e orgamento executado pelo Exercito Brasileiro,
contudo tal orcamento devera ser atualizado. razdo para termos
estimado o valor constante na tabela que acompanha este
descritivo

Quando 2019 2020

2021 2023

2022

Quanto (R$) 10.000.000,00

4.1.2.3. Construcdo
de Armazém para
carga geral — 8.000
m2

Grande procura pelo segmento de carga geral, interessada em
operar este segmento pelo Porto, somado ao fato das cargas
cativas do segmento estarem crescendo nhuma media acima do
esperado.

Existe projeto basico que definiu um or¢camento, porém ha a
necessidade de se desenvolver projeto executivo de engenharia
para a melhor efetividade de seus custos, bem como estudo que
contemple o potencial de cargas projetadas/contratadas (EVTEA),
que poderdo ser movimentadas pelo porto caso se materialize
este armazém.

Quando 2019 2020

2021 2023

2022

Quanto (R$) 4.000.000,0

2.000.000,0 2.000.000,0

4.1.2.4. Construcdo

/reforma do sistema

Paralelo a pavimentacdo dos pétios e vias de acesso, devera ser
executada obra de reforma/readequacao/construcdo do sistema
de captacdo de aguas superficiais em toda a area primaria do

porto, bem como criar eclusas de contencéo a jusante do sistema,

Havera a necessidade de readequar tal projeto, executado pelo
exercito brasileiro, a atual realidade, visto que naquele projeto ndo

estava contemplado as eclusas de contencéo.
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de captacdo de

Aguas superficiais

gue poderdo conter potenciais vazamentos de hidrocarbonetos ou

guimicos, em direcdo ao mar, movimentados pelo porto

Quando 2019 2020

2021 2023

2022

Quanto (R9$)

600.000,0 600.000,0

4.1.2.5.
do Prédio de

separacao

Construgao

Jtratamento de

Residuos

Trata-se de obra que ir4 permitir que o Porto se adeque a
legislag&o dos residuos solidos, fazendo a separagéo de residuos
gerados nas operacdes portudrias, bem como o seu depdsito

temporério até a deposicdo final em aterro autorizado.

Trata-se de obra com cerca de 500 metros quadrados, em
alvenaria, com projeto executivo, orcamento e cronograma ja
pronto. Tal projeto se coaduna com o da prefeitura local, que
busca construir uma base de reaproveitamento e compostagem,
utiizando para tal, residuos de soja/milho. Seu uso nha
compostagem municipal poderé gerar emprego e renda e utilidade
econdmica para este segmento de residuos, bem como outros

gerados nas operacdes portuarias que hoje sofrem descarte.

Quando 2019 2020

2021 2023

2022

Quanto (R$)

500.000,00

Plano de Ac&o: Aquisicao

4.1.3.1. Area para
construgdo da nova
sede.

O prédio administrativo do porto encontra-se em area bastante
conturbada pela movimentacdo de caminhfes em direcdo ao
TESC, CIDASC, TERLOG's e porto publico. O setor
administrativo do porto, também localizado na mesma avenida,

Assim, desejavel que se transfira o prédio administrativo e demais
estruturas como ANVISA, VIGIAGRO, Policia Federal, IBAMA
dentre outros entes de autoridade portuéria que possuem, no seu
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4.1.3.2. Construcdo
da nova sede da
SCPar Porto de SFS

pela especificidade da sua atividade, atrai um conjunto de veiculos
de passeio, servicos e mesmo veiculos de servidores, que na
média somam cerca de 1000 veiculos dia

cotidiano de atuagéo, atividades ligadas as operacdes portuarias
para outra area, que nao dentro da area operacional do porto.
Resta claro, a cerca de duas décadas atras ja havia tal
planejamento de aquisicdo de area para a relocacdo da sede
administrativa do porto, que ndo implicasse em conturbacdo com
a area primaria e operacional.

Quando 2019 2020 2021 2022 2023
Quanto (R$) 4.1.3.1 4.000.000,00

Quanto (R$) 4.1.3.2 4.000.000,00

Quanto urbanizar 1.540.000,00

Plano de Acdo: Equipamentos

4.1.4.1. Aquisicdo de
Ship Loaders (2 mil
t/h)

Os atuais equipamentos (Ship Loaders) que operam no cotidiano
das exportacBes de graneis sélidos e liquidos estdo bastante
deteriorados, face aos quase vinte anos expostos a um meio
bastante severo junto ao mar, condi¢cdo esta ja verificada pela
empresa construtora dos equipamentos, que praticamente
condenou sua operacéo, sob risco de faléncia estrutural destes.
Com isto a capacidade de movimentacdo (1500t/h) devera ser
otimizada, visto que as taxas de ocupacéo do berco 101, onde
estdo instalados os equipamentos, encontram-se préximos aos
indices criticos.

Adquirir dois novos equipamentos, com capacidade nominal de
2000 t/h. oferecendo seguranca as operacfes e reducdo dos
tempos de operacao, tempos médios de espera, com impacto na
reducéo/eliminacdo das taxas de demurage.

Quando 2019 2020

2021 2023

2022

70.000.000,00

Quanto (R$)

4.14.2.
Readequacéo do

A troca dos ship loaders, com maior capacidade, natural das esteiras que compde o conjunto do corredor de exportacao também
sofram alguma ampliagcdo/substituicdo, adequado a operacao do conjunto esteiras, trippers, ship loaders.
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Corredor . de | Quando 2019 2020 2021 2022 2023
Exportac¢éo (2 mil t/h)
Fiscalizac&o de obras Quando 517.000,0 660.000,0 660.000,0 660.000,0 660.000,0
Manutencgao
Corredor de | Quanto (R$) 700.000,00
Exportacéo

A seguir, apresentam-se os Planos de Acao referentes ao Objetivo 4. Promover a Melhoria da Qualidade Ambiental, o

Indicador 4. indice de Desempenho Ambiental.

Plano de Acédo: Estudos e Projetos

As obras de derrocagem das lajes existentes no ber¢o 101, bem | Dimensionar volumes a derrocar, forma de derrocagem,
como na area de construcao do berco 401 e ainda da laje do cronograma e orcamento. Apos estes estudos de engenharia,

4.1.5.1 EIA RIMA Barata deverdo ser identificadas através de batimetrias, sismicas | devera ser desenvolvido Estudo de Impacto Ambiental para analise

Para obras de

e jetprobe. e aprovacgao junto ao 6rgao ambiental.
derrocagem Quando 2019 2020 2021 2022 2023
Quanto (R$) 1.380.000,00

Para o enrocamento da Foz do Rio Pedreira, apds o projeto executivo de engenharia que ira dimensionar seus volumes de rochas para
materializar o enrocamento, ou outra forma construtiva, devera ser desenvolvido cronograma e orcamento. Apds estes estudos de
engenharia, devera ser desenvolvido Estudo de Impacto Ambiental para a analise e aprovagao junto ao 6rgao ambiental.

4.1.5.2 EIA RIMA
para obras de

Enrrocamento da foz g 2019 2020 2021 2022 2023
do Rio Pedreira
Quanto (R9) 1.380.000,00
O projeto bésico de engenharia ja foi desenvolvido no processo
Elaboracgéo de estudos visando a disponibilizacdo do berco ao de manifestagéo de interesse - PMI. Para a sua efetividade,
4.1.5.4 EIA RIMA mercado por meio de concessao natural que se inicie os estudos ambientais que possibilitem a
Bergo 401. construcdo do referido berco.

Quando 2019 2020 2021 2022 2023
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‘ Quanto (R9)

| 1.380.000,00 |

|

Destaca-se que a Estratégia de Longo Prazo definida pelo PSFS, contempla cinco Objetivos e seis Indicadores, com prazo

de execucdo previsto para o periodo de 2019 a 2023.

5.5.2 PLANO PRURIANUAL DE INVESTIMENTOS - PPA

O PPA foi elaborado a partir de discuss6es com a Diretoria do Porto. Observa-se que no PPA ndo estdo contempladas a

construcdo do Berco 401, bem como a Dragagem de Manutencdo, ambas previstas na Estratégia de Longo Prazo. O ciclo de vigéncia

do PPA é de 2020 a 2023, podendo ser revisado anualmente.

Periodo de
~ . . Cx Cx Atualizacdo
Programa Subacéo de Tipo dzNa Nome d? Objeto de Produto do Objeto P,re_V|sao P_rewsa(_) do Valor
Acompanhamento Subacéo | Execucéo Fisica Financeira Fisico no
SIGEF
14255 Ampliacdo e
150 - reforma de patios, bercos Pavimentacio dos Pétio nivelado, prevenindo
Modernizacgao | e sistemas de drenagens - | Projeto atios e vi:fs internas | POSas d'agua e acidentes com |78.000 m2 10.000.000,00 | bimestral
Portuaria SCPar Porto de Sao P maquinas e/ou pessoas.
Francisco do Sul
14256 Aquisicdo de
150- terreno, construgdo e Nova sede Sede administrativa fora da
Modernizacgéo | urbanizacdo de nova sede | Projeto dmini . X imaria d 2.000 m2 5.540.000,00 | trimestral
Portuaria - SCPar Porto de SAo administrativa area primaria do Porto
Francisco do Sul
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14257 Aquisicéo de
150 - maquinas, veiculos e S .
Modernizacéo | equipamentos - SCPar Projeto IAqwsu;ao de ship AumentoNno volume d.e 2 unidades 70.000.000,00 anual

L ~ . oaders exportacdo de graneis

Portuéria Porto de Sdo Francisco do

Sul

Garantia de trafegabilidade

14259 Aquisicéo de maritima dos navios que se
150- equipamentos para Aguisi¢éo de boias e | utilizam dos sinais nauticos
Modernizacgéo | sinalizacdo ndutica e Projeto | e equipamentos de |fixos e flutuantes, luminosos ou | 21 unidades 2.400.000,00 | trimestral
Portuaria outros - SCPar Porto de sinalizacdo nautica | cegos que compde o sistema

Sao Francisco do Sul de sinalizac¢do nautica exigida

pela Marinha.

14261 Modern servicos de
150 - tecnologia da informacéo, Aquisicéo de Atender a legislacao de
Moderniza¢éo | comun e seguranga - Projeto | equipamento data seguranca da informacéo da 2 unidades 3.000.000,00 anual
Portuéria SCPar Porto de Séo center e back up. RFB e Cesportos/Conportos.

Francisco do Sul
150- . . Aumento do espaco no pétio
Modernizagéo rlstzggrsaeggzstgggtze(;rlo da Projeto Q(t)et;reorgdgzrgtlroarea para armazenagem, manobra | 7.600 m2 7.200.000,00 | trimestral
Portuaria de veiculos, etc.
150- ig:r%: :ICéL:ﬁschag ?joe % Recuperagao do Corredor de exportacdo
Modernizagéo ~ Projeto | corredor de A 1 unidade 700.000,00 anual

L automacao do corredor de ~ operando com otimizagé&o.

Portuaria o exportagao

exportacao

Observa-se no Quadro acima o detalhamento do PPA para o ciclo 2020 a 2023 do PSFS.
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O Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, como principal concorrente

do Porto de S&o Francisco do Sul apresenta um conjunto de ac¢des que integram o

Planejamento Estratégico do Complexo, conforme apresentado a seguir:

Item| Descri¢éo da agao Instalagéo Status Responséavel Prazo
portuaria recomendado

Melhorias operacionais
Adequacéo do sistema

1 de correias Porto de Em APPA 5 anos
transportadoras do Paranagua andamento
COREX para a
capacidade nominal de
2 mil t/h

Investimentos portuarios
Modernizacéo e Porto de

2 ampliacdo do Berco de Paranaguéa Licitacdo em APPA 5 anos
atracacao 201 andamento

3 Construgéo do TPPP TPPP Em projeto TPPP 5 anos

Porto de

4 Expansao do TCP Paranagua Em projeto TCP 5 anos
Expanséo do terminal Complexo

5 de fertilizantes da Portuario Em projeto Fospar 5 anos
Fospar
Resolucao do déficit de Complexo

6 capacidade para Portuario Em APPA 5 anos
exportacdo de graos andamento
vegetais
Dragagem de Complexo

7 aprofundamento (canal de | Portuario Em SNP/MTPA 5 anos
acesso, bacia de licenciamento
evolucao e bergo publico)

Acessos ao Complexo
Monitoramento do perfil | Complexo

8 de navios restringidos no | Portuario Em APPA Acéo
acesso ao canal andamento continua
aquaviario
Fomento a manutencao e| Porto de

9 reforma da malha Paranagua Em APPA/Rumo Acéo
ferroviaria intraporto andamento continua
Fomento a construgao Complexo

10 | das Ferrovias Portuério Em SNP/MTPA 5 anos
Maracaju-Lapa e Lapa- andamento

Paranagua
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Fomento a incluséo de
11 | obras de melhorias do Complexo Em SNP/MTPA 5 ano
acesso ferroviario na Portuario andamento
renovacao dos contratos
de concessao

Fomento a utilizacao do Porto de
12 | Patio Ferroviario Km 5 Paranagua Né&o iniciado APPA/Rumo 1 ano
como entreposto

Resolucéo do conflito
13 | rodoferroviario da Porto de N&o iniciado Appa/Prefeitura A ser definido
passagem em nivel na Paranagua de Paranagua pela APPA

Av. Coronel Santa Rita

Observa-se diversos investimentos no Complexo Portuéario, que contribuem de

forma significativa para a ampliacdo da movimentacéo de cargas.

Especificamente na Sec¢éo que trata da ANTAQ, serdo apresentados dados
comparativos de movimentacéao entre do Porto de S&o Francisco do Sul e os Portos

de Paranagua e Antonina.

7. PROPOSICOES DA FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DE SANTA CATARINA -
FIESC

Com o objetivo de analisar eventuais contribuicdes da FIESC, especificamente
para o Setor Portuario, identificou-se a Agenda 2019 para o Portos do Estado, que é

apresentada a seguir.
De acordo com a FIESC, considerando que:

a) Santa Catarina, em 2017, obteve uma corrente de comércio de US$ FOB 21,1
bilhGes, representando a 6° posi¢cdo no ranking dos Estados do Brasil, participando

com 6% do total da corrente de comércio brasileira (dados do MDIC);

b) O Estado, por intermédio dos Portos de Imbituba, Itajai, Sdo Francisco do
Sul, Navegantes e Itapoa, movimentou em 2017, cerca de 1,7 milhdo de TEUS
— 43,6 milhdes de toneladas, sendo que no mesmo ano o Complexo Portuéario de
Itajai e 0 Porto de Itapoa, ocuparam a segunda e a sexta posSicdo no
ranking de movimentacdo de contéineres dos portos brasileiros, respectivamente,

representando 18,7% do total movimentado no Pais;
c) O crescimento das movimentacOes de cargas, das dimensdes dos navios da
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Marinha Mercante operando na costa brasileira, além de outros aspectos, traduzem a
necessidade de haver ajustes na infraestrutura, equipamento, operacdes e acessos

aos portos.

A Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina — FIESC prop0e,
para o ano de 2019, uma agenda minima para os portos do Estado considerando as
matrizes: Investimentos, Planejamento, Politica e Gestdo, bem como os aspectos da
infraestrutura fisica, acessos maritimos e terrestres, gestdo e melhoria do

desempenho operacional, conforme o que segue:

1. Adequacdo e manutencdo das bacias de evolucdo e canais de acesso
compativeis para navios com 400 metros de comprimento, 65 metros de boca e 15,5
metros de calado operacional, em qualquer condi¢do de tempo e maré.

e Complexo Portuario do Rio Itajai (Portos de Itajai e Navegantes)

0 2° etapa Bacia de Evolucdo: Governo Federal - investimentos estimados em R$
220 milhdes para as obras.
e Complexo Portuario da Baia da Babitonga (Portos de S&do Francisco do Sul e

Itapod)

0 Dragagem de aprofundamento para 16 metros e retificacdo de uma curva no
canal de acesso da Baia da Babitonga, com valor de investimentos estimados na
ordem de R$230 milhdes. E necessario dar celeridade na aprovacdo do EIA RIMA
para emissado do licenciamento!

0 Derrocagem de rocha, junto ao berco 101, e da laje do barata, localizada entre
o canal de acesso interno e a bacia de evolugdo e que ambas formagdes rochosas
limitam a operacdo de navios de maior porte. Investimentos estimados em R$ 40
milhdes.

e Porto de Imbituba
0 Recuperacédo e Ampliacdo do Molhe: valor total estimado R$ 100 milhdes.

e Porto de Laguna (Porto pesqueiro, ndo exige o calado para o navio tipo

estabelecido)

0 Retirada das pedras e de uma laje na entra do canal de Acesso: valor total
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estimado R$ 50 milhdes.

0 Desassoreamento da bacia de evolucdo e dragagem do canal acesso para um

calado de 6 metros: valor total estimado R$ 5 milhdes.

2. Criar condices fisicas (bercos e retroareas) e operacionais para atender os

navios definidos na proposicéo 1, com eficiéncia e produtividade no ambito global:
e Complexo Portuario do Rio Itajai (Portos de Itajai e Navegantes)

0 Ampliacdo da retroarea do Porto de Itajai em mais 200 mil m2: valor total

estimado R$ 105 milhdes.

e Complexo Portuério da Baia da Babitonga (Portos de S&o Francisco do Sul

e ltapod)

0 Projeto e construcdo do berco 401/a no Porto de Sao Francisco do Sul: valor

total estimado R$ 200 milhdes.
e Porto de Imbituba

0 Recuperacédo e Ampliacdo do Berco 3: valor total estimado R$ 150 milhdes.

3. Cobrar a proporcionalidade no direcionamento dos recursos do Plano Nacional
de Dragagem para Santa Catarina, em relacdo aos outros Estados da Federacéo,

considerando a importancia da estrutura portuaria catarinense para o Brasil.

4. Destinar os recursos arrecadados pelas tarifas portuarias para investimentos

no préprio porto.

5. Investir na sinalizacdo maritima visando melhores condicdes para
“operacao 24 horas”, em condigdes climaticas adversas, de navio definido na proposta
1 e em sistema de gestdo operacional para a racionalizacdo e controle do trafego
maritimo (VTMS).
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6. Possibilitar o investimento da iniciativa privada no Terminal de Contéineres do
Porto de Itajai: extensdo do periodo de arrendamento & empresa APM Terminal para
viabilizar os investimentos previstos de R$ 375 milhdes.

. Complexo Portuario do Rio Itajai (Portos de Itajai e Navegantes)

0 Via Expressa Portuaria (novo projeto executivo e retomada das obras): valor

total estimado R$ 100 milhdes.

. Complexo Portuario da Baia da  Babitonga (Portos de

Séo Francisco do Sul e Itapoa)

0 Ampliacdo do acesso terrestre a Itapoa (conclusdo do contorno viario de

Garuva): valor total estimado R$ 30 milhdes.

0 Duplicacédo da SC 416: valor total estimado R$ 70 milhdes.

O Complementacao da SC 417: valor total estimado R$ 20 milhdes.

d Contorno Ferroviario de Joinville: valor total estimado R$ 225 milhdes.

0 Contorno Ferroviario de Sao Francisco do Sul: valor total estimado R$ 225
milhdes.

0 Contorno Ferroviario de Jaragua do Sul: valor total estimado R$ 100 milhdes.
0 Projeto e construcdo do acesso Rodoferroviario (Pera) ao Porto de Séo

Francisco do Sul: valor total estimado R$ 20 milhdes.

0 Concluséo da Duplicacdo da BR 280 (SC), lotes 1, 2.1 e 2.2: valor total
estimado R$ 1,1 bilh&o.

. Porto de Imbituba

O Duplicacdo do Acesso Norte ao Porto de Imbituba: valor total estimado R$ 50
milhdes.

0 Dar celeridade ao programa de concessao das rodovias BR’s 153, 282, 470 e

SC 412 e incluir a BR 163 e o trecho da BR 282 de Sdo Miguel do Oeste até o

entroncamento com a BR 153, bem como a pavimentagédo da BR 285.
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0 Porto de Antofagasta — Chile (A alternativa para o transporte de carga
frigorificada catarinense, via portos do Chile ndo apresenta nenhuma vantagem
logistica para o Estado de Santa Catarina. Esforcos devem ser dirigidos para o
planejamento e busca da eficiéncia da macrologistica e diversificacdo da matriz
estadual de transporte — estudo da FIESC pode ser acessado no endereco:

www.fiesc.com.br.)

8. Promover o planejamento e investimentos visando a intermodalidade e a

eficiéncia logistica, diversificando a matriz de transportes catarinenses.

9. Manter atualizados os planos de desenvolvimento e zoneamento dos portos —
PDZ.

10. Estimular a cabotagem e a diversificacdo da matriz de transporte catarinense.

11. Prover a conexao de todos os portos catarinenses com a malha ferroviaria
nacional: implantacdo da Ferrovia Litoranea e o Corredor Ferroviario Catarinense

(melhorar a gestao e concluir projetos):

0 Porto Itapoa: prover a extensdo da ferrovia litordnea para acesso ao Porto

Itapoa.

12. Dar celeridade nos processos aduaneiros para liberagdo de cargas, inclusive
por intermédio da utilizacdo de equipamentos de Ultima geracdo e de sistemas de
tecnologia da informacéo integrados.

13. Adequar o contingente dos 6rgaos intervenientes e auxiliares nos processos de
liberacdo de cargas, que permita a operacdo dos portos 24h: ANVISA, MAPA, SRF,

dentre outros.
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14. *Adotar modelos de administracdo portuaria autbnoma, com governanca
corporativa, gerida por técnicos responsaveis pelos resultados e desempenho e sem
ingeréncia politica.

15. Priorizar a modicidade tarifaria para os usuarios e para 0 acesso e atracacao
dos navios por intermédio da maior eficiéncia na gestdo, operagdo e estrutura

administrativa adequada.

16. *Estimular permanentemente a participacao da iniciativa privada na gestéao e
nos investimentos que promovam aumento da capacidade e de produtividade na
atividade Portuaria.

17. *Qualificar intensivamente e adequar o contingente de trabalhadores

necessarios a atividade portuaria.

18. Revisar o atual modelo de servi¢co de praticagem visando a competitividade e

eficiéncia, considerando inclusive a navegacao de barcacas e a cabotagem.

19. Descentralizar os processos de licenciamento ambiental - aparelhamento e

valorizacdo dos 6rgaos estaduais de meio ambiente (Pacto Federativo).

20. Realizar o zoneamento econdmico e ecologico da costa catarinense, visando a
expansao portuaria e a celeridade nos processos ambientais para projetos dessa

natureza com regras claras — 12 etapa: Baia da Babitonga, estimado em R$ 2 milhdes.

21. Dar autonomia aos terminais na definicdo do contingente de pessoal para cada
operacéao portuaria (faina).
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23. Ampliar a oferta de linhas de navegacao para os portos catarinenses.
24.  Ampliar e modernizar a frota de rebocadores dos navios.

25. Regulamentacdo dos movimentos grevistas: estabelecer que 0s servigos
essenciais ndo poderdo ser interrompidos completamente, mantendo-se um namero

minimo de servidores no desempenho de suas atividades regulares.

Observacao: Os itens grifados (*) foram extraidos de forma literal ou parcialmente
modificada da publicacdo da Comissdo Portos, Desempenho Portuario, de 2014, no

item: “Visdo Empresarial na Formulagédo de Politica Portuaria”.

8. DADOS DE MOVIMENTACAO PORTUARIA DA ANTAQ

A ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios disponibiliza dados
consolidados do Sistema Portuario Brasileiro. Por meio de pesquisas realizadas no
site Estatistico Portuario apresenta-se a movimentacdo de cargas do Complexo

Portuario Sao Francisco do Sul

GR1.1 - Tipo de Instalacao Portuaria em ton. (2018)

Privado 58,3% ;
4H.7% 11412896

Dados Antag: 2018

No Complexo Portuarioa de Sédo Francisco do Sul 58,3% das cargas sédo
movimenentas por Portos Privados e 41,7% pelo Porto Publico de Séo Francisco do
Sul.
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GR1.3 - Instalagdo Portuaria em ton. (2018)
4@ Porto Paslico e Privado

sS40 Francisco Do Sul 41,7% 11.412.896

Terminal Aguadario De 5S40 Francisc.. 32,2%

Porto tapod Terminais Porusnios 26,1%

Il rForto Privado B rorto Piblico B Complexo Portudrio

Dados Antag: 2018

O Complexo Portuario de Sdo Francisco do Sul movimentou em 2018
27.397.087 toneladas, por meio do Porto de Sdo Francisco do Sul, Terminal
Aquaviario de Sao Francisco da TRANSPETRO que movimenta granéis liquidos e do

Porto de Itapo& que movimenta exclusivamente containers.

As mercadorias mais movimentadas sao granéis liquidos (combustiveis

minerais), contéineres e granéis soélidos (graos).
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GR1.4 - Grupo de Mercadoria em ton. (2018)

Q] Capiulo-5H2

Ferd Fundido, Ferro EA . B.7T%

Sdubos (Ferilizantes) 7 9%
Ceeais 1,8%

Produtos Guimicos Inorg.. 1,3%
Madeira, Cario Vegetsl. 06%
Pastas De Madgirs O 0,6%

Sal Ernmofre; Terras E P 0,5%

Dados Antaq: 2018

Em 2018, o Porto de S&o Francisco do Sul movimentou 11.412.896 toneladas
e em 2010 o total de 9.532.536 toneladas, ou seja, no periodo de nove anos ocorreu
uma elevacao de 19,7%, que corresponde a uma média anual de crescimento de

2,19% por ano.

Considerando todos os portos brasileiros a movimentacdo em 2018 foi de
1.121.354.256 toneladas e em 2010 de 840.153.698 toneladas, ou seja, no periodo
de nove anos ocorreu uma aumento de 33,5%, que corresponde a uma média anual

de crescimento de 3,72%.

Assim, a movimentag&o no Porto de S&o Francisco do Sul no periodo analisado
foi inferior a movimentacao nacional, ou seja, o PSFS teve um aumento médio anual
no periodo de 2,19%, enquanto os portos brasileiros cresceram 3,72%.

Sendo o principal concorrente do Porto de S&o Francisco do Sul, o Porto de
Paranagua apresenta-se a seguir, com dados comparativos. Inicialmente apresenta-

se a movimentacado do Porto de Paranagua em 2018 e ap6s em 2010.
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GR1.3 - Instalagao Portuaria em ton. (2018)
@+ Porto Piblico e Privado

Paranagua 100,0% A BA51¢

Dados Antag: 2018

Em 2018 o Porto de Paranagua movimentou 48.524.954 toneladas, sendo
31,7% de granéis solidos, 17,9% de contéineres e 17,8% de adubos, seguidas das

mercadorias constantes na figura abaixo.

GR1.4 - Grupo de Mercadoria em ton. (2018)

Q‘I Capitulo-SH2
15.358.152 A 3408%

Sementes E Frutos Olea... 31,7%

Contéineres 17,9% 8.698.240 A 460%
Adubos (Fetilizantes) 17,8% 8.630.296 A 1372%

Residuos E Desperdicio... 10,8% A 21,95%
Aglcares E Produtos De.. 6,6% ¥-31,37%

Combustiveis Minerais, ... 54% A 1529%

Cereais 3,3% ¥ -61,01%

Pastas De Madeira Ou 2,2% A 25459%

Sal; Enxofre; Terras EP... 1,5% A 13,76%
Gorduras E Oleos Anima...  0,8% ¥ -13,49%

Dados Antaq: 2018

JA& em 2010 o Porto de Paranagua movimentou 31.107.297 toneladas,

envolvendo as mercadorias especificadas abaixo.
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GR1.1 - Tipo de Instalacdo Portuaria em ton. (2010)

Forto Poblico 100,0% 31.107.297

Dados Antaq: 2018

GR1.4 - Grupo de Mercadoria em ton. (2010)

M Capitulo-SH2
Sementes E Frutos Olea... 16,5%
Contéineres 15,4%
Residuos E Desperdicio... 15,4%
Acdcares E Produtos De... 12,8%
Produtos Quimicos Inorg... 11,6%
Cereais 9,7%

Adubos (Fertilizantes) 8,6%

Combustiveis Minerais, 4,4%
!i.1|| E nxotre,; TerrasEP 2.2%
Gorduras E Olenos Anima... 0,9%

Dados Antaq: 2018

Observa-se que o Porto de Paranagua teve um crescimento na movimentacao
de cargas de 56% no ciclo de 9 anos, que corresponde a uma média anual de 6,22%,

enquanto o Porto de Sao Francisco cresceu em 2,19%.

Assim, observa-se que no periodo analisado o crescimento na movimentacao
de cargas no Porto de S&o Francisco do Sul foi muito abaixo do ocorrido no Porto de

Paranagud, ou seja, em torno de um terco do crescimento do Porto de Paranagua.

9. ANALISE E DISCUSSAO DO DIAGNOSTICO
Com o objetivo de facilitar a andlise e discussdo dos instrumentos de

planejamento que integram o presente relatério, optou-se em elaborar um quadro
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contendo todos os investimentos previstos nos Instrumentos de Gestéo. Caracterizou-
se como investimentos ndo somente as obras fisicas ou equipamentos, mas todas as
acdes que indicam melhorias no Porto, sejam de ordem operacional, de gestao

portuéria, nos acessos, ambientais, dentre outras.

Os instrumentos considerados para fins de constru¢cdo do Quadro, que pode

ser observado no Apéndice deste Relatorio, foram:
e PNLP - elaborado em 2012, revisado em 2015, com vigéncia até 2042;

e Plano Mestre do Complexo Portuério de S&o Francisco do Sul, elaborado em

2017, com vigéncia até 2045;

e PDZ, elaborado em 2015, revisado anualmente até 2019, com vigéncia até
2050;

e Plano Mestre, elaborado em 2017, com horizonte de 5 anos;

e Estratégia de Longo Prazo, com vigéncia para o horizonte de 2019 a 2023;

PPA, com vigéncia para o horizonte de 2020 a 2023.

A segquir, apresenta-se diversas analises, com base no Quadro (Ver Apéndice) e

nas informacdes apresentada neste relatorio.
9.1 Quantidade de Acdes de Investimentos

Quantitativo de acfes de investimentos, incluindo as acdes cujo valor nao foi
alocado ou que n&o se aplica ao PSFS. Tem-se ao final a total financeiro de
investimentos para cada Instrumento, considerando aqueles que contemplam essa

informacéo.

Instrumentos de Planejamento Total de acdes Total Financeiro (R$)

PNLP 2 N&o prevé

Plano Mestre

39 N&o prevé
PDZ 31 N&o prevé
Plano de Negocios 51 557.120.000,00
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Estratégia a Longo Prazo 23 516.557.000,00

PPA 7 98.840.000,00

Observa-se que o montante mais representativo de investimentos foi previsto
no Plano de Negdcios, mas a implementacao efetiva via PPA contempla o valor de R$
98.840.000,00.

Observa-se nos instrumentos Plano de Negdcios e Estratégia a Longo Prazo
que os valores financeiros atribuidos para a maioria das a¢cdées ndo contemplam uma
férmula de célculo ou procedimentos que possibilitem identificar a consisténcia do
valor atribuido. Para algumas acfes estes valores foram sendo alterados em cada

instrumento.
9.2 Investimentos Convergentes

Relacdo de acdes de investimentos que constam em pelo menos dois

instrumentos de gestao.

Plano Estratégi

Plano de aa
Acéo de Investimento PNLP | Mestr | PDZ L PPA
A Negocio Longo
S Prazo

TUP TGSC

Dragagem de manutencdo do Canal
Interno, Externo, Bacia de Evolucdo e
Déarsena

Dragagem de  aprofundamento e
retificagdo do canal de acesso e bacia de
evolucéo

Aquisicdo de boias e equipamentos para
sinalizacao nautica

Realizar o aterro da retroarea do berco
201

Recuperacdo do corredor de exportacdo
(readequagdo, sistemas informatizados)

Nova sede administrativa (aquisicdo do
terreno, construgéo e urbanizagéo)

Aquisicéo de ship loaders
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EIA RIMA para obras de derrocagem

EIA RIMA para obras de enrocamento da
foz do Rio Pedreira

EIA RIMA Berco 401

Programa de Treinamento + Capacitacao
do pessoal

Atualizacéo da Tarifa Portuaria

Construcéo do prédio de
separacdo/tratamento de residuos

Construc@o/reforma do sistema de
captacdo de aguas superficiais

Construcéo de Armazém para carga geral
- 8000 m2

Pavimentacgao dos patios e vias externas

Estudo do calado dinamico

Derrocagem de rocha, berco 101, 401,
canal de acesso interno

Derrocagem da Laje do Barata

Sistema de Monitoramento do Tempo de
Armazenagem

Melhorar a produtividade e eficiéncia das
operacdes portuarias

Realocacdo da Comunidade Bela Vista

ISO 9001

Atualizar o PDZ

Implantacdo de indicadores e metas de
desempenho empresarial

Implantar o plano integrado de
monitoramento da Baia da Babitonga

Plano de monitoramento das
condicionantes ambientais

Ampliac&o das iniciativas socioambientais

o
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Certificar o porto com a ISO 14001, 1SO
45001 e OHSAS 18001

Adequacdo operacional do acesso
rodoviario

Duplicag¢éo da BR 280

Melhorias na BR 101

Contorno ferroviario de Sdo Francisco do
Sul

Construcéo do anel rodoferroviario de Séo
Francisco do Sul

Contorno ferroviario de Joinville

Contorno ferroviario de Jaragua do Sul

Considerando o objetivo associado a cada instrumento de planejamento, onde
0S primeiros representam uma visao macro do setor portuério brasileiro, em especial
o0 PNLP e o Plano Mestre, os demais focam no Complexo Portuario e no préprio Porto,

em especial a Estratégia de Longo Prazo e o PPA.

Assim, as acOes de investimentos que convergem apenas Nnos primeiros
instrumentos foram abandonadas ou nado priorizadas pelo Porto no processo de
implementagdo. As que convergem nos ultimos instrumentos de planejamento, em
especial as que estao presentes nos dois ultimos, estéo inseridas nas prioridades do

porto e devem ser viabilizadas a curto e médio prazos.

Apresentam maior convergéncia, ou seja, estdo presentes em varios
instrumentos as acdes Dragagem de aprofundamento e retificacéo do canal de acesso
e bacia de evolugéo (cinco instrumentos) e Plano de Treinamento (capacitacdo dos
servidores) que é considera por quatro instrumentos. A acdo Dragagem de
aprofundamento ndo consta somente no PPA, que deve-se a pratica adotada até
entdo, de que tais investimentos sao de responsabilidade da Uniéo.

9.3 Prazo de Execucdo das Ac¢bes de Investimentos

Apresenta-se o0 prazo de execucdo das agbes de investimentos, por tipo de

instrumento.
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Das duas ac¢les de investimentos do PNLP, uma foi concluida em termo de
Projeto e devidas licencas ambientais (TGSC) e a outra ainda néo foi
implementada, de forma parcial ou de forma integral. Trata-se da Dragagem de
aprofundamento e retificacdo do canal de acesso e bacia de evolucédo da Baia

de Babitonga.

Em relacédo ao Plano Mestre, das 39 acdes de investimentos, 8 ndo contemplam
prazo de execucdo ou se referem a prazo continuo ou indefinido. Assim, de 31
acOes 13% foram previstas para serem executadas ap6s 2019, 26% foram
executadas até a presente ano e 61% nao foram executadas até a presente data
e ndo devem ocorrer no presente ano, de acordo com analise desta Comisséo
Técnica. O elevado percentual de ndo execucéo evidencia uma forte fragilidade
desse instrumento de planejamento, principalmente em termos de articulacao
com outros atores portudrios, ja que o0s investimentos previstos envolvem
também atores privados. Cabe evidenciar que o prazo de execucdo de 2 anos
para obras e servicos portuarios é extremamente reduzido e, com isso inviavel

de ser atingido para as acdes de maior complexidade.

Em relacdo ao PDZ, das 31 ac¢des, 4 ndo se aplicam, devido a alocacao de
investimentos privados ou pelo fato de ja terem sido realizadas, 12 ndo foram
executadas até a presente data e 15 possuem prazo de execucdo superior a
2019. Assim, 38,7% das acdes de investimento nao foram executadas, de acordo

com a analise realizada por essa Comissao Técnica.

Em relacéo ao Plano de Negécios, cujo horizonte é de 5 anos (2018 a 2022) das
51 acdes 16 foram iniciadas em 2018, ou seja, correspondem a 31%. Pode inferir
que até o ano de 2022, a maioria das acfes néo serdo concluidas, considerando-

se 0 histérico do PDZ e do Plano Mestre.

Quanto a Estratégia a Longo Prazo, cujo horizonte € de 2019 a 2023, ou seja 5
anos, acredita-se que a maioria das acdes podem ser executadas, da mesma
forma que as previstas no PPA, considerando a parceria com a SCPAR, desde
gue as acgbes sejam contempladas no Plano de Investimentos e Programa de

Financiamento que essa Comissao Técnica esta desenvolvendo.
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9.4 Agenda da FIESC para a SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul

A FIESC que representa o setor privado e dessa forma o mercado do setor

portuario, propde uma agenda para o setor, conforme apresentado na Se¢ao 7. Nessa

agenda observa-se que as demandas de investimentos reclamadas pelos atores que

atuam no mercado portuario, envolvem:

Adequacédo e manutencdo das bacias de evolucéo e canais de acesso compativeis
para navios com 400 metros de comprimento, 65 metros de boca e 15,5 metros de
calado operacional, em qualquer condicdo de tempo e maré. Na Baia da
Babitonga, essa iniciativa envolve; (i) a dragagem de aprofundamento para 16
metros e retificacdo de uma curva no canal de acesso da Baia da Babitonga, com
valor de investimentos estimados na ordem de R$ 230 milhdes; (ii) derrocagem de
rocha, junto ao berco 101, e da laje do barata, localizada entre o canal de acesso
interno e a bacia de evolucéo e que ambas formacdes rochosas limitam a operacao

de navios de maior porte. Investimentos estimados em R$ 40 milhdes.

Criar condic@es fisicas (bercos e retrodreas) e operacionais para atender os
navios definidos na proposi¢ao anterior, com eficiéncia e produtividade no ambito
global. Na SCPar Porto de S&o Francisco do Sul, essa iniciativa impacta no projeto
e construcdo do berco 401/a no Porto de Sédo Francisco do Sul: valor total
estimado R$ 200 milhdes.

Promover as melhorias no acesso ao Complexo Portuério de Sdo Francisco do
Sul, especificamente, por meio da ampliagdo do acesso terrestre: (i) a Itapoa
(conclusédo do contorno viario de Garuva), valor total estimado R$ 30 milhdes; (ii)
duplicacdo da SC 416, valor total estimado R$ 70 milhdes; (iii) complementacao
da SC 417, valor total estimado R$ 20 milhdes, (iv) contorno Ferroviario de
Joinville, valor total estimado R$ 225 milhdes; (v) contorno Ferroviario de S&o
Francisco do Sul, valor total estimado R$ 225 milhdes; (vi) contorno Ferroviario de
Jaragua do Sul, valor total estimado R$ 100 milhdes; (vi) projeto e construcao do
acesso Rodoferroviario (Pera) ao Porto de S&o Francisco do Sul, valor total
estimado R$ 20 milhdes; (vii) conclusdo da Duplicagdo da BR 280 (SC), lotes 1,
2.1 e 2.2: valor total estimado R$ 1,1 bilhdo; (viii) realizar o zoneamento

econdmico e ecologico da costa catarinense, visando a expansao portuaria e a
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celeridade nos processos ambientais para projetos dessa natureza com regras

claras — 12 etapa: Baia da Babitonga, estimado em R$ 2 milhdes.
9.5 Agcdes em andamento do Porto de Paranagua

Observa-se no Plano Mestre do Porto de Paranagua uma maior énfase nos
investimentos de acesso ao Porto, obras ja iniciadas, enquanto a infraestrutura interna

recebeu nos ultimos anos valores significativos de investimentos.

Os investimentos em acessos contemplam o acesso aquaviario (dragagem de
aprofundamento do canal) e acessos rodoviario e ferroviario. O aumento na
movimentacdo de cargas do Porto de Paranagud, nos ultimos anos, conforme
apresentado no item abaixo, denota que diversos investimentos foram realizados de

forma gradativa, impactando na melhoria da infraestrutura da area portuaria.
9.6Perda de competitividade da SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul

Nos termos da analise apresentada na Secéo 8, os dados comparativos da
movimentacdo de cargas em relacdo ao seu principal concorrente, demonstra a

fragilidade do Porto de S&o Francisco do Sul.

Enquanto nos ultimos 9 anos (2010 a 2018), o Porto de Paranagua cresceu em
média por ano 6,22%, o PSFS cresceu 2,19. O aumento na movimentacao de cargas
em todos os portos brasileiros atingiu 3,72% e os portos do estado de SC tiveram um

crescimento de 6,46%.

10. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Relatério Técnico teve como objetivo apresentar os resultados da
Etapa 2.1 do Plano de Investimentos e Programa e Financiamento do contrato
firmado pela subsidiaria SCPAR Porto de S&o Francisco do Sul, junto a holding SC
ParticipagOes e Parcerias S. A. Para tanto, o relatério apresenta uma visédo geral do
projeto e seus objetivos, atividades desenvolvidas pela equipe técnica, detalhamento
das propostas de investimentos segundo os instrumentos de planejamento da SCPAR
PSFS, informacbes referentes ao Porto de Paranagua, investimentos em

infraestrutura apontados pela FIESC e os dados do estatistico aquaviario da ANTAQ.
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Este projeto justifica-se pela necessidade do Porto de Séo Francisco do Sul ter

suas operacdes modernizadas e, diante da estratégia utilizada por gestdes anteriores,

houve um represamento das necessidade de investimentos em infraestrutura e

equipamentos do Porto.

Como resultados destacam-se:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

Os instrumentos de gestdo analisados contemplam elevado quantitativo de
acOes de investimentos, principalmente nos instrumentos Plano Mestre,
PDZ e Plano de Negdcios, com valores que ndo evidencia a metodologia
de calculo e com implementacdo parcial, ou seja, diversas acfes foram
esquecidas ao longo do ciclo avaliado;

A maioria das a¢0es de investimentos ndo apresentam convergéncia nos
diferentes instrumentos de gestao, exceto a dragagem de aprofundamento
e retificacdo do canal de acesso e bacia de evolucdo, que ndo constou
apenas no PPA;

0 prazo previsto para a execugdo de diversas acdes de investimentos €
limitado, considerando a complexidade dos investimentos portuérios, em
especial as previstas no Plano Mestre e no PDZ,

As proposicdes de investimentos por parte da FIESC estdo alinhadas e
coerentes com as previstas nos diversos instrumentos de gestdo, apenas
nao foram implementas nos prazos inicialmente previstos;

O principal concorrente, Porto de Paranagua implementou diversas
melhorias na infraestrutura portuaria, que permitiu um crescimento
significativo nos ultimos anos, tornando-se mais competitivo que o Porto de
Séo Francisco do Sul, que n&o fez os investimentos planejados nos prazos

previstos.

Diante do exposto no presente Relatério, cabe ao Porto de Sédo Francisco do Sul

agilizar seus investimentos visando ampliar seu protagonismo junto ao Setor Portuario

Catarinense.
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APENDICE

Obs: consultar documento separado.

113



		ungp@softplan.com.br
	2019-10-14T16:50:57-0300
	Softplan
	Ademar Dutra 1
	Assinatura - ecmgdoc


		ungp@softplan.com.br
	2019-10-22T17:47:47-0300
	Softplan
	Diego Machado Enke 2
	Assinatura - ecmgdoc




