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A Auditoria interna é uma das principais linhas de defesa da instituição com o intuito de proteger o patrimônio público tendo como atividade objetiva o exame sistemático da integridade, adequação e eficácia dos controles internos, dos processos e informações operacionais e a consultoria destinada a agregar valor e aprimorar a organização para que alcance suas metas de forma sistemática e disciplinada sempre avaliando os riscos. 
Os novos modelos de governança, não só através da legislação, mas por exigência de eficiência e eficácia de gestão exigem novos tempos para a administração pública trazendo fluidez para suas atividades.
A empresa pública, de acordo com o Art. 27. da lei 13.303 de 30 de junho de 2016, tem função social de realização do interesse coletivo ou atendimento a imperativo de segurança nacional expressa no instrumento de autorização legal para sua criação. Precisa estar alinhada para o alcance do bem-estar econômico e a alocação socialmente eficiente dos recursos, ampliação economicamente sustentada do acesso aos seus serviços, desenvolver ou empregar a tecnologia brasileira e adotar práticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social.
Os trabalhos de Auditoria interna tem em todas estas bases responsabilidade junto ao sucesso da gestão da empresa pública pois permeia o fluxo vivo dos seus processos para os quais precisa ter suas ações planejadas. 
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A SCPar Porto de São Francisco do Sul foi criada dia 18 de Dezembro de 2017 para dar continuidade as funções da extinta autarquia Administração do Porto de São Francisco do Sul - APSFS. 
O Convênio de Delegação 01/2011 com o Governo Federal assinado em 18 de Dezembro de 2014, exigia a criação de uma sociedade de propósito específico e desta forma foi instituída como subsidiária da SC Participações e Parcerias S.A..
A SCPar Porto de São Francisco do Sul também busca aprimorar a seus setores internos de forma a trazer mais dinâmica e adequação ao mercado.

Figura 01 – Organograma
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Atualmente a SCPar Porto de São Francisco do Sul conta com 279 colaboradores sendo 185 servidores públicos estaduais que atuam no terminal portuário e 70 empregados públicos no terminal graneleiro, 15 cargos comissionados (5 são do próprio quadro do estado) e 14 estagiários.
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A Auditoria Interna foi criada com base nas exigências do Estatuto Social da SCPar Porto de São Francisco do Sul em seu Art. 24º em conformidade com a determinação do Art. 9º, item III, da Lei Federal nº 13.303 de 30 de Junho de 2016.
Conforme o art. 24º do Estatuto no parágrafo 3º, inciso I, da referida lei acima a Auditoria Interna deverá ser vinculada ao Conselho de Administração diretamente ou por meio do Comitê de Auditoria Estatutário.
Ainda no parágrafo 3º, em seu inciso II, a referida lei acima define o Auditor Interno como responsável por aferir a adequação do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governança e a confiabilidade do processo de coleta, mensuração, classificação, acumulação, registro e divulgação de eventos e transações, com vistas ao preparo de demonstrações financeiras. 
Conforme o Estatuto de Constituição, em seu Art. 25º compete a Auditoria Interna da Porto de São Francisco do Sul:
1. Executar as atividades de auditoria de natureza contábil, financeira, orçamentária, administrativa, patrimonial e operacional da empresa;
2. Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;
3. Outras atividades correlatas definidas pelo Diretor Presidente;
4. Emitir relatórios trimestrais para ao Comitê de Auditoria  informando as atividades desenvolvidas.

Como padrão mundial nas instituições a auditoria interna é considerada a 3ª linha de defesa:



Figura 02 – Modelo de Três Linhas de Defesa
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Fonte: Adaptação da Guidance on the 8th EU company Law Directive da ECIIA/FERMA, 2011.

A Auditoria Interna da SCPar Porto de São Francisco do Sul conta com uma estrutura física de uma sala de 12m2 com mesas para duas pessoas e dois armários para arquivos. Como estrutura tecnológica contamos com um computador, sistema de nuvem do Google e no momento não utilizamos softwares específicos para auditoria ou pacotes programas Office como Word e Excel para qualquer análise de dados. 
Como estrutura de pessoal contamos com um servidor público:

Quadro – Estruturação e Composição da Auditoria Interna - Audit
	Nome responsável e colaboradores 
	Ato legal 
	Formação
	Função

	Anderson Neomar Gomes
	DOE 21.282 de 21.282, Portaria nº 073 de 01/06/2020.
	Administração de Empresas
	Auditor Interno Responsável



O servidor da auditoria interna trabalha 8 horas por dia divido em dois períodos (matutino e vespertino) de segunda-feira a sexta-feira.
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As áreas a serem auditadas são de natureza contábil, financeira, orçamentária, administrativa, patrimonial e operacional da empresa.
Cada área contém procedimentos particulares de trabalho e registros específicos de sua atuação exigindo do Auditor conhecimentos relacionados ao que vai apurar. 
A atuação do Auditor Interno visa não só a conformidade dos processos, mas também orientar para atitudes preventivas em relação a riscos dos seus controles internos.
Dentro do conjunto de atividades também existe a implementação regular do Manual de Auditoria Interna, Plano Anual de Auditoria Interna – PAAI e Relatório Anual de Auditoria Interna – RAINT devendo este último ser enviado na prestação de contas anual junto ao TCE – Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina conforme Instrução Normativa TC 20, de 31 de agosto de 2015 (IN TC-20/2015). 
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Considerando que a matriz de risco da instituição encontra-se ainda em produção no trabalho de Planejamento Estratégico, vamos nos basear nos eventos comuns registrados pelo controle interno, estudos ou analises do setores proprietários dos riscos e análise da auditoria interna. 
Duas ocorrências comuns que geram despesas para a SCPar Porto de São Francisco do Sul são os processos trabalhistas e multas de órgãos intervenientes. Estas demandas estão ligadas diretamente a questões de estrutura ou operação que envolvem empresas contratadas para fornecimento de produtos ou serviços. 
Para este campo o ideal é auditar não só os processos licitatórios, compras diretas, mas também a execução e a fiscalização dos contratos pois se a mesma não está sendo feita corretamente nos atingirá através dos riscos de compliance e controle interno. 
Na área operacional temos a forma como os operadores portuários atuam, se estão dentro das normas e desenvolvem o trabalho com segurança. Para esta área de atuação precisamos além da verificação in loco, checar a efetividade da fiscalização dos setores responsáveis da SCPar Porto de São Francisco do Sul. 
Naturalmente existem outras áreas que também merecem atenção porém não tem demonstrado historicamente falhas críticas que geram riscos graves.
O porto dentro de suas necessidades de atuação tem seus riscos  graves no que compete a sua operação e normas regulatórias aplicadas pelos órgãos intervenientes que fiscalizam de forma constante.
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O planejamento da Auditoria é o que oferece as direções para que possamos aplicar em cada ação o Programa de Auditoria de acordo com seu Manual estabelecido observando os níveis de risco. Além das atividades que figuram o plano, sob demanda da gestão poderão ser realizadas Auditorias Internas Extraordinárias, que também farão parte da composição do relatório anual. 
Dentre as áreas de riscos mais graves até as de menor risco apresentamos o seguinte cronograma de trabalho.

Cronograma de Ação do Planejamento de Anual de Auditoria Interna

Devido a estruturação da auditoria interna ter ocorrido a partir de 01 de junho de 2020, foi elaborado um Planejamento para o segundo semestre do exercício.
Os procedimentos relatados no cronograma bem como a duração de cada atividade são passíveis de alteração de acordo com as necessidades da SCPar Porto de São Francisco do Sul, demandas da holding e demandas do setor de Auditoria Interna.
Caso haja alguma necessidade de Auditoria Interna Extraordinária urgente qualquer item poderá ser substituído e o cronograma reorganizado com a devida informação ao Comitê de Auditoria Estatutário. 
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	Mês
	Nº Ação
	Título da Ação
	Setor de Aplicação
	Objetivos da Ação
	Horas

	AGO
	1
	Auditoria em Custos
	Infraestrutura
	Auditoria nas contas de água e energia elétrica. 
	23

	
	2
	Auditoria em Contrato
	Licitação e Área de Execução
	Auditoria em contrato selecionado na ordem de menos de um milhão.
	34

	
	3
	Apoio a auditorias externas ou interna da Holding e extraordinárias
	Auditoria Interna
	Dar apoio a auditorias externas ou auxiliar auditorias internas demandadas pela holding ou realizar auditorias extraordinárias solicitadas pela gestão.
	8

	
	4
	MPR
	Auditoria Interna
	Monitoramento de Providência e Recomendações.
	23

	
	5
	Consultoria
	Diversos
	Reuniões para orientação quanto a procedimentos da gestão.
	13

	
	6
	Atualizações
	Auditoria Interna
	Atualização quando a normas, publicações e legislação.
	5

	
	7
	Relatórios
	Auditoria Interna
	Relatórios diversos gerados pela auditoria sob demanda da gestão.
	8

	 
	 
	 
	 
	Total de Horas
	114

	SET
	1
	Auditoria em Contrato
	Licitação e Area de Execução
	Auditoria em contratos usando o critério de maior valor.
	38

	
	2
	Apoio a auditorias externas ou interna da Holding e extraordinárias
	Auditoria Interna
	Dar apoio a auditorias externas ou auxiliar auditorias internas demandadas pela holding ou realizar auditorias extraordinárias solicitadas pela gestão.
	18

	
	3
	MPR
	Auditoria Interna
	Monitoramento de Providência e Recomendações.
	24

	
	4
	Consultoria
	Diversos
	Reuniões para orientação quanto a procedimentos da gestão.
	12

	
	5
	Atualizações
	Auditoria Interna
	Atualização quando a normas, publicações e legislação.
	4

	
	6
	Treinamentos
	Auditoria Interna
	Cursos e outros treinamentos relativos à área.
	16

	
	7
	Relatórios
	Auditoria Interna
	Relatórios diversos gerados pela auditoria sob demanda da gestão.
	8

	 
	 
	 
	 
	Total de Horas
	120

	OUT
	1
	Auditoria Fiscal de Contrato
	Diversos setores
	Auditoria no processo de fiscalização de contrato em 3 contratos de maior valor e 3 de menor valor.
	30

	
	2
	Auditoria de patrimônio
	Setor de Patrimônio
	Auditoria no setor de patrimônio para averiguar os controles internos de registro, guarda e verificação por amostragem dos patrimônios existentes.
	19

	
	3
	Apoio a auditorias externas ou interna da Holding e extraordinárias
	Auditoria Interna
	Dar apoio a auditorias externas ou auxiliar auditorias internas demandadas pela holding ou realizar auditorias extraordinárias solicitadas pela gestão.
	18

	
	4
	MPR
	Auditoria Interna
	Monitoramento de Providência e Recomendações.
	23

	
	5
	Consultoria
	Diversos
	Reuniões para orientação quanto a procedimentos da gestão.
	12

	
	6
	Atualizações
	Auditoria Interna
	Atualização quando a normas, publicações e legislação.
	4

	
	7
	Relatórios
	Auditoria Interna
	Relatórios diversos gerados pela auditoria sob demanda da gestão.
	8

	 
	 
	 
	 
	Total de Horas
	114

	NOV
	1
	Auditoria em Compras
	Suprimentos
	Auditoria em compras diretas realizadas sem licitação.
	30

	
	2
	Apoio a auditorias externas ou interna da Holding e extraordinárias
	Auditoria Interna
	Dar apoio a auditorias externas ou auxiliar auditorias internas demandadas pela holding ou realizar auditorias extraordinárias solicitadas pela gestão.
	18

	
	3
	MPR
	Auditoria Interna
	Monitoramento de Providência e Recomendações.
	24

	
	4
	Consultoria
	Diversos
	Reuniões para orientação quanto a procedimentos da gestão.
	12

	
	5
	Atualizações
	Auditoria Interna
	Atualização quando a normas, publicações e legislação.
	4

	
	6
	Treinamentos
	Auditoria Interna
	Cursos e outros treinamentos relativos à área.
	24

	
	7
	Relatórios
	Audit
	Relatórios diversos gerados pela auditoria sob demanda da gestão.
	8

	 
	 
	 
	 
	Total de Horas
	120

	DEZ
	1
	Apoio a auditorias externas ou interna da Holding e extraordinárias
	Auditoria Interna
	Dar apoio a auditorias externas ou auxiliar auditorias internas demandadas pela holding ou realizar auditorias extraordinárias solicitadas pela gestão.
	18

	
	2
	MPR
	Auditoria Interna
	Monitoramento de Providência e Recomendações. Aproveitar a transição do exercício para reforçar controles internos, conformidade e gestão de riscos.
	22

	
	3
	Consultoria
	Diversos
	Reuniões para orientação quanto a procedimentos da gestão.
	10

	
	4
	Atualizações
	Auditoria Interna
	Atualização quando a normas, publicações e legislação.
	6

	
	5
	RAINT
	Auditoria Interna
	Iniciar agrupamentos de dados para o RAINT - Relatório Anual de Auditoria Interna para informação ao CAE, CONSAD e TCE.
	16

	
	6
	Relatórios
	Auditoria Interna
	Relatórios diversos gerados pela auditoria sob demanda da gestão.
	12

	 
	 
	 
	 
	Total de Horas
	84
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Os procedimentos aplicados pela Auditoria Interna, bem como suas orientações visam auxiliar a gestão em suas decisões fornecendo avaliação, assessoria e conhecimento baseado em riscos proporcionando a Governança Corporativa a promoção da ética e melhor desempenho e eficácia de toda a organização em suas atividades.
As demandas aqui não apresentadas e questionamentos quanto aos planos elencados poderão ser discutidos entre o setor de auditoria interna, diretorias, CAE e CONSAD em qualquer tempo de forma a ajustar as diretrizes, sem prejuízo ao trabalho independente do setor, conforme exprime as normais internacionais.
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